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I. WPROWADZENIE

Program Rozwoju to podstawowe narzegdzie strategiczne w danej instytucji.
Jest to wieloletni program diagnozujacy problemy, mocne i stabe strony, wskazujacy kierunki
i cele rozwoju instytucji, w szczeg6lnosci oferte spoteczng, kulturalng i edukacyjna.

Strategia Rozwoju Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy w Cybince na lata 2020-2023
jest to dtugookresowy plan dziatania, ktory okresla cele rozwoju i zawiera kierunki tych
dziatan, niezbedne do realizacji postawionych celow.

Podstawowym celem Programu Rozwoju Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy
w Cybince na lata 2020- 2023 jest okreslenie kierunku jej rozwoju. Nalezy okresli¢ rodzaj
dziatan i zadan, jakie nalezy podja¢, aby instytucja stala si¢ kreatywnym, nowoczesnym
centrum kultury, przyczyniajacym si¢ do sukcesywnego rozwoju czytelnictwa,
zapewniajacym dostep do informacji, odpowiadajacym wyzwaniom cywilizacyjnym,
otwartym na potrzeby srodowiska czytelnikow i uzytkownikow w kazdym wieku.

Program pozwala wypracowaé takie mechanizmy organizacyjne, prawne oraz
finansowe, ktére pozwola na podniesienie jakosci ustug biblioteki, przy zastosowaniu
wspotczesnych tendencji rozwoju bibliotekarstwa.

Biblioteka w latach 2020-2023 bgdzie promowa¢ kulture i czytelnictwo, gromadzac
zbiory odpowiadajace na potrzeby i upodobania czytelnikdéw. Poprzez zapewnienie
swobodnego dostepu do informacji, wiedzy 1 kultury, stanie si¢ miejscem posiadajacym
warunki odpowiednie do realizowania potrzeb intelektualnych, edukacyjnych i kulturalnych
szerokiego grona uzytkownikow.

II. CHARAKTERYSTYKA INSTYTUC]I

Historia

Biblioteka w Cybince powstata w 1946 r. Byta jedng z pierwszych placéwek w
wojewddztwie.
Od 1950 stopniowo powstaje siec filii:

e pierwszg byta filia w Biatkowie

e W 1959 r. utworzono fili¢ w Rapicach,

e Sie¢ placéwek bibliotecznych uzupetniajg punkty biblioteczne z wymiennym
ksiggozbiorem, uruchamiane na dtuzszy badz sezonowy okres w Grzmigcej, Ktopocie,
Uradzie, Radzikowie, Maczkowie, Straznicy WOP 1 w Koziczynie.

e 1980r. —filia w Bieganowie

e W 1982 r. powotano placowke w Radzikowie, umieszczajac ja w budynku
popatacowym, gdzie siedzibg miata Szkota Podstawowa.
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e W 1989 r. powstaty jednoczesnie dwie filie; w Uradzie w budynku szkolnym oraz
w Sadowie

Dzigki inicjatywie i Srodkom finansowym Wojewodzkiej Biblioteki w Zielonej Gorze
przyznawanych bibliotekom w terenie, wyrdzniajagcym si¢ swoim dziataniem wsrod
pozostatych, pozyskano $rodki na remont kapitalny budynku. Na ten czas biblioteka przenosi
si¢ do pomieszczen po Banku Spotdzielczym przy Urzgdzie Miasta i Gminy.

W 1990 r., po latach remontu, do uzytku oddane zostaly zmodernizowane, przystosowane do
potrzeb czytelnikdéw pomieszczenia przestronnej wypozyczalni, czytelni ogdlnej, czytelni
muzycznej. Biblioteka, zyskujac pomieszczenie dzialu gromadzenia i opracowania, we
wiasnym zakresie zaczeta kupowac i opracowywac zbiory, co sprawilo, ze zakupy nowosci
wydawniczych byty trafng odpowiedzig na oczekiwania czytelnikow.

W 2005 r. , w ramach programu IKONKA, biblioteka zyskata cztery stanowiska
komputerowe z bezptatnym dostepem do internetu. Wzrosto zainteresowanie ofertg biblioteki,
jej atrakcyjnos¢ pracy z czytelnikiem, a przede wszystkim nieograniczony dost¢p do
informacji. W tymze roku., z przyczyn obiektywnych, zapadta decyzja o zamkni¢ciu filii

w Bieganowie i Radzikowie.

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Cybince po modernizacji w roku
2014-2015

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Cybince otrzymat dofinansowanie z
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na zadanie ,,Rozbudowa i Remont
Biblioteki w Cybince”, w ramach Programu Wieloletniego Kultura + Priorytet Biblioteka+ ze
srodkow finansowych pochodzacych z budzetu panstwa w kwocie 1 302 475,00 zt.Znacznej
poprawie ulegla infrastruktura obiektu i pomieszczen biblioteki , zlikwidowane zostaty
bariery architektoniczne: platforma, podjazdy, toalety oraz zapewnienie kazdej z grup
uzytkownikéw wiasnej strefy samorealizacji. Remont obejmowat m.in. wymiang pokrycia
dachu oraz jego przebudowe, docieplenie budynku, wykonanie nowej elewacji, wymiang
drzwi, wyktadzin podtogowych 1 inne. 25 wrzes$nia mialo miejsce uroczyste oddanie do
uzytku ,,nowego” centrum kultury.

Po rozbudowie:

Biblioteka zyskata dodatkowe pomieszczenia z przeznaczeniem na Oddzial dla dzieci
1 mtodziezy, pomieszczenia gospodarcze i socjalne, archiwum biblioteczne.
Stata si¢ ,,bibliotekg bez barier’.
Przed budynkiem powstal amfiteatr.. Od strony poétnocnej wydzielono plac z elementami
matej architektury z przeznaczeniem na plenerowe imprezy kulturalne.
Po modernizacji uzyskano wieksza przestrzen uzytkowa z 206 m2 do 270 m2.

Podstawy prawne funkcjonowania Biblioteki.

Funkcjonowanie Biblioteki , jej cele i zadania uregulowane sa w duzej mierze
w obowigzujacych aktach prawnych.
Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Cybince jest samorzadowg instytucja kultury ,
podlegajaca Gminie Cybinka.
Bezposredni nadzor nad Biblioteka sprawuje Burmistrz Miasta i Gminy, natomiast
w zakresie merytorycznym nadzor nad Biblioteka obejmuje Wojewddzka i Miejska
Biblioteka Publiczna im. Zbigniewa Herberta w Gorzowie Wielkopolskim.
Biblioteka posiada osobowos$¢ prawng i jest wpisana do Rejestru Instytucji Kultury
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prowadzonego przez Gming Cybinka.
Siedzibg Biblioteki i terenem jej dziatania jest miasto i gmina Cybinka.
BPMIiG w Cybince funkcjonuje na podstawie:

I11.

Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej,
Ustawy o bibliotekach z dnia 27 czerwca 1997 r.,

Statutu Biblioteki
Regulaminu Organizacyjnego BPMIG w Cybince.

ZADANIA BIBLIOTEKI

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Cybince shuzy rozwijaniu i zaspokajaniu

potrzeb czytelniczych spotecznosci lokalnej oraz upowszechnianiu wiedzy i rozwojowi
szeroko rozumianej kultury. W Statucie instytucji wymieniony zostat katalog zadan, ktore
instytucja ma za zadanie realizowac

1)

2)

3)

gromadzenie, opracowanie i udostepnianie materiatow bibliotecznych stuzacych
obstudze potrzeb informacyjnych, edukacyjnych i samoksztatceniowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem wiedzy o regionie dokumentujac jego dorobek
kulturalny i gospodarczy;

zapewnienie dostgpu do wiedzy zawartej w Internecie oraz popularyzowanie
nowoczesnych technik informacyjnych;

a. tworzenie i udostgpnianie wiasnych baz komputerowych: katalogowych,
bibliograficznych i faktograficznych,

b. pehienie funkcji osrodka informacji biblioteczno-bibliograficznej, organizowanie
obiegu wypozyczen miedzybibliotecznych, opracowywanie i publikowanie
bibliografii regionalnych oraz innych materialow informacyjnych o charakterze
regionalnym,

c. udzielanie bibliotekom pomocy instrukcyjno-metodycznej i szkoleniowej oraz
sprawowanie nadzoru merytorycznego w zakresie realizacji przez biblioteki
publiczne zadan okreslonych wart.27 ust.5 ustawy o bibliotekach,

d. popularyzacja Biblioteki, czytelnictwa i ksiazki poprzez dziatalnos¢ kulturalno-
oswiatowg, wydawnicza, wystawienniczg 1 promocyjng w roznych formach,

€. wspoldzialanie z bibliotekami innych sieci oraz rdéznymi instytucjami w
zakresie rozwijania i zaspakajania potrzeb edukacyjnych i kulturalnych
mieszkancOw miasta i gminy, a zwlaszcza zaspakajanie potrzeb
edukacyjnych i programowych uczniéw miejscowych szkot,

f. obstuga czytelnicza w r6znych formach, ludzi z niesprawnosciami, chorych,
seniorOw oraz innych grup specjalnej troski;

Biblioteka moze podejmowac inne niz wyzej wymienione dzialania wynikajace z
potrzeb srodowiska.



Baza lokalowa

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Cybince miesci si¢ w budynku Miejsko- Gminnego
Osrodka Kultury, przy ul. Stubickiej 28. Biblioteka posiada 3 filie oraz 1 punkt biblioteczny
w terenie:

1. filia Urad- lokal gminny (umowa uzyczenia)

2. filia Biatkdw- miesci si¢ w budynku Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta I w
Biatkowie

3. filia Rapice- lokal gminny (umowa uzyczenia)

4. punkt Sagdoéw- lokal gminny (umowa uzyczenia)

IV. KIERUNKI ROZWOJU

Okres$lenie misji i wizji Biblioteki jest proba sformutowania jej ogdlnych kierunkéw
rozwoju , co bedzie pomocne przy opracowywaniu konkretnych planéw dziatania i wyborze
odpowiednich ustug.

Misja Biblioteki
Biblioteka jest instytucja kultury, chroniacg i pielegnujaca dziedzictwo kulturowe
a jednoczesnie odpowiadajaca wyzwaniom wspotczesnosci;
e Poprzez swoje dziatania ksztattuje wrazliwos¢ a kulturg, pobudza i rozwija
zainteresowania czytelnicze r6znych grup wiekowych, szczegolnie dzieci i
mlodziezy;
e Stwarza komfortowe warunki umozliwiajace korzystanie ze swoich ustug osobom
starszym, chorym i niepelnosprawnym;
e Dokumentuje, chroni i upowszechnia tradycje i wydarzenia lokalne;
e Wspiera i promuje Srodowiska lokalnych tworcow kultury 1 sztuki;

e Wspolpracuje z innymi instytucjami kultury, placowkami edukacyjnymi,
stowarzyszeniami i organizacjami;

Jednym z priorytetéw BPMiG jest skuteczne wzmacnianie roli Biblioteki Publicznej
w Srodowisku, poprzez zapewnienie profesjonalnego poziomu ustug oraz popularyzacje
i budowanie pozytywnego wizerunku .

Wizja Biblioteki 2023

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Cybince to instytucja otwarta, przyjazna dla
wszystkich , aktywnie uczestniczaca w zyciu spotecznym gminy.
JesteSmy zgranym, wykwalifikowanym, sukcesywnie podnoszacym swoje kwalifikacje
zespolem obecnym w $rodowisku lokalnym, niezmiennie dazagcym do budowania coraz
lepszej wspotpracy z mieszkancami , lokalnymi przedsigbiorstwami, stowarzyszeniami 1
instytucjami dziatajagcymi w naszym otoczeniu. JesteSmy chetni 1 otwarci na poszerzanie 1
unowoczesnianie swojej oferty, nie tylko stricte biblioteczne;.



Biblioteka Publiczna, w dobie cigglych zmian, nie tylko spolecznych, ale przede
wszystkim technologicznych, stoi w obliczu wielkich wyzwan, poniewaz uzytkownik jest
coraz bardziej wymagajacy. Oczekuje wydarzen kulturalnych, edukacyjnych, kursow czy
szkolen w oparciu o najnowsze technologie. Jej zadaniem jest zachecenie jak najszerszego
grona uzytkownikow do bycia wspotanimatorami inicjatyw przez nig organizowanych.

Aby stawi¢ czota wyzwaniom, powinna stale poszukiwa¢ nowych sposoboéw odpowiadania
na zmieniajgce si¢ potrzeby mieszkancow i otoczenia.

Aby zrealizowac postawione sobie cele Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Cybince
powinna stac si¢:

nowoczesnym centrum kultury edukacji 1 informacji

osrodkiem promujgcym histori¢ tradycje i dziatania srodowiska lokalnego
miejscem ch¢tnie wybieranym jako forme spedzenia czasu wolnego

instytucja przyjazng dla wszystkich, otwartg na nowe technologi¢ i zachecajaca do
wspolnych dziatan

e. jednostka stuzaca rozwojowi Gminy Cybinka, bedaca centrum zycia kulturalnego i
spotecznego.
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Cele i dzialania

W tej czesci Programu Rozwoju Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy w Cybince na
lata 2020-2023 przedstawione zostaty strategiczne kierunki dziatania i rozwoju,
odpowiadajace na potrzeby mieszkancow. Cele strategiczne zdeterminowane zostaty
okreslong wizja, misja oraz celami gtownymi.

CEL GLOWNY 1
Wzmocnienie roli Biblioteki w Srodowisku lokalnym.

Cel strategiczny 1
Wspélpraca z innymi instytucjami gminnymi

Kierunki dzialan:

1. Rozwijanie 1 utrzymywanie wspOtpracy i partnerstwa z organizacjami, instytucjami i
stowarzyszeniami — rozw0j i zaspokajanie potrzeb edukacyjnych i kulturalnych
spotecznosci lokalne;.

2. Wspotpraca z lokalnymi artystami

CEL GLOWNY 2
Poprawa infrastruktury Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy w Cybince

Cel strategiczny 1
Poprawa warunkow lokalowych , modernizacja obiektow.

Kierunki dzialan:
1. Modernizacja uzytkowanych obiektow Biblioteki.
2. Modernizacja wyposazenia obiektow Biblioteki.

Cel strategiczny 2
Dostosowanie oferty Biblioteki do nowoczesnych technologii



Kierunki dzialan:

1. Doskonalenie form pracy.

2. Wprowadzanie innowacji i zwigkszanie kreatywnosci w pracy z czytelnikiem, przy
uzyciu nowoczesnych technologii.

3. Dostosowanie zaplecza technicznego do funkcjonowania nowoczesnych technologii.



CEL GLOWNY 3
Wzmocnienie roli Biblioteki w spolecznosci lokalnej.

Cel strategiczny 1

Zwigkszenie dostepu do wiedzy i informacji.

Kierunki dzialan:

1. Gromadzenie, opracowywanie i ochrona materialow bibliotecznych z uwzglednieniem
potrzeb mieszkancow.

2. Udoskonalanie obstugi czytelnikow , ktadac nacisk na prowadzenie dziatalnos$ci
informacyjnej

Cel strategiczny 2
Edukacja i aktywizacja kulturalna mieszkancow w kazdym wieku

Kierunki dziatan:
1. Wprowadzanie nowatorskich metod i rozwigzan w popularyzowaniu czytelnictwa.
2. Wlaczanie srodowiska lokalnego we wspdlne inicjatywy.

V. PRZYKEADOWE SPOSOBY REALIZACJI 1 POTENCJALNE ZRODEA
FINANSOWANIA.

Na mocy ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie terytorialnym biblioteki
publiczne staly si¢ lokalnymi instytucjami kultury, ktoérych Organizatorem jest samorzad .
Gmina Cybinka zapewnia bezpieczenstwo finansowe jednostki i wspiera ja w realizacji
najwazniejszych zadan. Biblioteka Publiczna Miasta 1 Gminy w Cybince w swoich planach
budzetowych powinna uwzgledni¢ z jednej strony mozliwosci finansowe, z drugiej jednak
potrzeby mieszkancoéw . Ambitne plany rozwoju i powigzane z nimi potrzeby finansowe
biblioteki stojg na zdecydowanie wyzszym poziomie niz posiadane $rodki finansowe.

Chcac jednak zachowac¢ wysoka jakos$¢ swoich ustug nalezy postawi¢ nacisk na:

1. Efektywne zarzadzanie przekazywanymi przez samorzad $srodkami finansowymi.
Optymalizacj¢ wykorzystania wlasnych zasobow lokalowych.

2. Udziat pracownikéw we wspotorganizowanych w jednostce, czy finansowanych ze

srodkoéw publicznych kursach i szkoleniach.

Whnioskowanie o srodki zewng¢trzne , adresowane dla instytucji kultury

Zakup nowosci wydawniczych przy wsparciu srodkow MKiDN

. Utrzymanie wspotpracy i przywrocenie dawnych relacji sponsorskich z lokalnymi

mecenasami kultury.

6. Ogolnopolskie i regionalne programy rozwoju kultury wspotfinansowane ze srodkow UE

gk w



VI. PODSUMOWANIE

W dobie nowoczesnych technologii przed Biblioteka otwieraja si¢ nowe mozliwosci.
Ma ona szans¢ na uatrakcyjnienie swojej oferty dla uzytkownikow. Biorgc pod uwagg rozwoj
ustug elektronicznych , moze poszerzy¢ swoja dzialalno$¢ o nowe, interesujace metody pracy
z czytelnikiem. Otwarto$¢ na pozyskiwanie srodkow z funduszy pozabudzetowych, stawia
przed instytucja szans¢ szybszego, dalszego rozwoju.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz wszystkie te mozliwosci niosg za sobg rowniez
zagrozenia. Ryzykiem jest nienadazenie za tempem rozwoju, co skutkowaé moze
zmniejszeniem atrakcyjnosci oferty Biblioteki , a tym samym utratg czytelnikow.

Nalezy postawi¢ nacisk na stworzenie placéwki o przyjaznym wngtrzu i posiadajace;j
nowoczesne wyposazenie. ROwnie wazne jest pozyskiwanie nowosci wydawniczych, dzieki
ktorym Biblioteka pozyskuje nowych czytelnikéw. Nalezy réwniez inwestowaé w
wyksztatcong, kompetentng kadre , ktora swoim zaangazowaniem i kreatywnos$cia znaczaco
wptynie na rozwoj Biblioteki.

Joanna Wieczo6r
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