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1.WPROWADZENIE

1.1 METODOLOGIA

W badaniu, na podstawie ktérego powstata niniejsza strategia, wykorzystano szereg metod stosowanych
powszechnie w badaniach spotecznych. Zastosowano zaréwno metody iloSciowe jak i jakosciowe.

W zaprojektowanym postepowaniu badawczym, aby zapewni¢ jak najwyzszg jakos¢ badania zastosowano
metode triangulacji, ktéra polega na zbieraniu danych za pomocg dwdch lub wiekszej liczby metod, a nastepnie
porownywaniu i tgczeniu wynikow. Rézne metody umozliwiajg testowanie tej samej hipotezy i zmniejszenie
obcigzenia btedem wynikajagcym z ograniczen i wad poszczegdlnych metod. Jesli osiggniete wyniki s3 podobne,
sg one traktowane jako bardziej godne zaufania i obarczone mniejszym btedem. Triangulacja moze by¢ réwniez
uzywana dla pogtebienia badan, a w szczegdlnosci do poszerzenia wiedzy o kontekscie badanego zjawiska.

Wg klasyfikacji Normana Denzina, zastosowano dwa rodzaje triangulacjilz

1. Triangulacja danych — polegajacg na przeprowadzeniu badania na podstawie réznych Zrédet informacji:
wyniki ogélnodostepnych badan oraz w oparciu o wyniki badan wtasnych.

2. Triangulacja metod — czyli pofaczenie kilku metod badawczych: analizy danych zastanych, badania
iloSciowego i badania jakosciowego.

Nadmienié¢ nalezy, ze wnioskowanie prowadzone byto przez troje badaczy, ktérzy dochodzili do konkluzji w
badanych przez siebie obszarach niezaleznie, po czym konfrontowali swoje wnioski z opiniami pozostatych
cztonkéw zespotu. Raport z diagnozy jest syntezg wspodlnych wnioskow, ktdre zwiekszajg wiarygodnosé
badania.

Badania przeprowadzane na potrzeby niniejszej strategii prowadzono na najwazniejszych ptaszczyznach
funkcjonowania spotecznosci lokalnych: demografii, sytuacji ekonomiczno-gospodarczej; infrastruktury i
komunikacji; kapitatu spotecznego, w tym grup spotecznych w gorszym potozeniu; rynku pracy; edukacji i
kultury oraz ochrony s$rodowiska i zdrowia. Ptaszczyzny te analizowane byty pod katem uwarunkowan
oddziatujgcych na gmine Cybinka: historycznych, geograficznych, przyrodniczych oraz zaleznosci funkcjonalnych
wewnatrz obszaru.

Wykorzystano nastepujace metody badawcze:

N. Denzin: Sociological Methods: A Sourcebook. Aldine Transaction, 2006



Deskresearch — szczegétowa analiza istniejgcych dokumentéw i danych zebranych wczesniej przez rézne
podmioty. Analiza ta miata charakter pogtebiony i krzyzowy — poréwnujacy dane z réznych Zrédet i wnioskujgcy
na podstawie zestawu wskaznikdw z réznych zrédet. Wykorzystane zrédta danych to: Bank Danych Lokalnych
GUS, badanie SDR Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, dane udostepnione przez gmine, analizy
Wojewddzkiego Urzedu Pracy i Powiatowych Urzeddow Pracy, wykazow szkét Kuratorium Oswiaty w Gorzowie
Wielkopolskim, danych Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, badai Fundacji na rzecz Collegium
Polonicum i Stowarzyszenia Klon/Jawor, map geoportalu oraz danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska.

Metody iloSciowe — badanie na obszarze gminy przy pomocy ankiety sktadajgcej sie z 35 pytan i metryczki
(Sredni czas wypetniania 12 minut). Badanie przeprowadzono na grupie 108 mieszkancow, ktéra mimo
wzglednie wysokiej liczebnosci (blisko 4% populacji) okazata sie niereprezentatywna pod wzgledem
strukturalnym (biorgc pod uwage np. wyksztatcenie).

Badanie prowadzone bylo w dwdch turach - lipiec-wrzesien 2014 oraz styczen-luty 2015. Ankiety
rozprowadzane byty przy pomocy narzedzi elektronicznych (e-mail; strony internetowe urzedu gminy oraz
kampanie na portalach spotecznosciowych) oraz w wersji drukowanej (rozprowadzanej w budynkach
uzytecznosci publicznej).

Metody jakosciowe — telefoniczne indywidualne wywiady pogtebione z przedstawicielami szkét i zarzgdcami
budynkow publicznych. Wywiady grupowe sfocusowane na rozpoznanie mocnych i stabych stron gminy (dzieki
uprzejmosci Fundacji Zielonej Doliny Odry i Warty, ktéra zaprosita przedstawicieli autora na takie spotkania).

Analiza sytuacji zastanej oraz badan witasnych prowadzona byta rdwniez przy zachowaniu zasady triangulacji
badaczy. Wnioski wysnuwane byty przez 3 niezaleznie pracujgce osoby, po czym konfrontowano je ze sobg oraz
uzgadniano wspdlne wyttumaczenia zdiagnozowanych faktow.

Przyjety horyzont czasowy strategii zbiezny jest z czasem wydatkowania srodkdw unijnych w perspektywie
2014-2020 (+2).

1.2 OPIS PROCESU TWORZENIA STRATEGII

Po sporzadzeniu czesci diagnostycznej, zespot ds. strategii przystgpit do sporzadzenia analizy SWOT, w
pierwszej kolejnosci wymieniajgc rozpoznane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, w drugiej za$
analizujgc site wptywu kazdego elementu na ksztaft strategii i powigzania pomiedzy poszczegdlnymi
elementami. Kolejnym krokiem zespotu byto sporzadzenie analizy PEST, czyli rozpoznania pogrupowanych
tematycznie czynnikdw zewnetrznych moggcych mie¢ wptyw na realizacje strategii.

Taki obraz pozwolit na sformutowanie tezy o optymalnym scenariuszu strategicznym dla gminy Cybinka, ktéry w
literaturze okreslanym jest jako wariant konkurencyjny. Na podstawie zdiagnozowanych probleméw
rozwojowych oraz informacji uzyskanych od poszczegdlnych wydziat Urzedu Miejskiego sformutowano zarys
celéw ogdlnych strategii. Rdwnoczesénie sporzadzono wizje gminy w 2022 roku.

Kolejnym krokiem byto przyporzadkowanie celom strategicznym kierunkdéw dziatan i priorytetowych projektéw.
Projekty te zostaty wskazane przez pracownikdow Urzedu Miejskiego oraz jednostek organizacyjnych. Nastepnie
zatozono ramy finansowe proponowanych zadan i sporzagdzono analize zbieznosci przyjetych celdw z celami
strategicznymi innych, wptywajgcych na obszar gminy Cybinka, dokumentéw strategicznych. Po
przeprowadzeniu tej analizy dokonano korekty brzmienia 3 z 5 celéw strategicznych i rozpoczeto prace nad
okresleniem wskaznikdéw realizacji strategii. Te opisano w rozdziale poswieconym ewaluacji i podzielono na
dwie kategorie — wskazniki produktu i wskazniki rezultatu, ktérych charakter odpowiada perspektywie
czasowej, w ktérej beda mierzone oraz odpowiednio zakresom prowadzenia monitoringu i ewaluacji. Ostatnim
etapem prac byto okreslenie ryzyka wdrozeniowego strategii oraz kluczowych partneréw przy jej realizacji.



Tak przygotowany dokument poddany zostat konsultacjom spotecznym, ktére trwaty od .... do .... i w wyniku
ktoérych wprowadzono zmiany w brzmieniu strategii. Wykaz wnioskéw z konsultacji spotecznych stanowi
zatacznik nr 4.

1.3 SKtAD ZESPOtU DS. STRATEGII

Strategia zostata przygotowana przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum.

Misja Fundacji na rzecz Collegium Polonicum jest budowanie mostu porozumienia i wspotpracy pomiedzy
samorzadami a spoteczenstwem, bazujgcego na dialogu obu stron, z wykorzystaniem zdiagnozowanych przez
nas zasobdw i mozliwosci kazdej z nich, dazac do zaspokojenia rzeczywistych potrzeb lokalnych spotecznosci.
Uwazamy, ze najwazniejszym przestem tego mostu sg organizacje pozarzagdowe dlatego najwiecej uwagi
skupiamy na wzmacnianiu ich w swojej roli. Misja ta realizowana jest przy pomocy programéw Fundacji
mieszczacych sie w trzech obszarach:

1. Centrum Organizacji Pozarzagdowych, czyli wspdtpraca miedzysektorowa, kreowanie polityk publicznych i
pomoc infrastrukturalna dla organizacji;

2. Centrum Aktywnosci Obywatelskiej, czyli rozwdj lokalny i wspieranie inicjatyw dla dobra wspdlnego
zaktadajgcych zwiekszenie zaangazowania w sprawy publiczne mieszkancow;

3. Edukacja i rynek pracy, czyli wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz podejmowanie innowacyjnych dziatan
w sferze edukacji i rozwigzywania probleméw rynku pracy.

Podejmowane dziatania wynikajg z rzetelnie zdiagnozowanych potrzeb.

Fundacja na rzecz Collegium Polonicum to jedna z najwiekszych lubuskich organizacji pozarzagdowych dziatajgca
w oparciu o zaplecze akademickie Europejskiego Uniwersytetu Viadrina we Frankfurcie na Odrg i Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu. Dziata na styku sektora pozarzagdowego i samorzagdowego juz od 12 lat
skutecznie zwiekszajgc zakres wspodtpracy miedzy nimi. Wspierajac i znajac od $rodka sektor organizacji
pozarzgdowych mamy unikalny dostep do ogromnego i zarazem rzadko wykorzystywanego zrédta informacji,
jakimi sg lokalne organizacje i ich cztonkowie.

Fundacja dysponuje wykwalifikowang i sprawdzong kadrg - statymi wspoétpracownikami, petnigcymi nadzor
merytoryczny nad badaniami sg m.in. pracownicy naukowi Uniwersytetu Adama Mickiewicza.

Zespot Fundacji Collegium Polonicum przeprowadzit juz szereg badan i diagnoz stuzgcych budowaniu projektéw
w najlepszy sposdb odpowiadajgcych na potrzeby lokalnych spotecznosci. Organizacja dziata gtéwnie na terenie
potnocno-zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego, co stawia jg w roli najwiekszego i najbardziej
doswiadczonego, lokalnego osrodka badawczego.

Z jednej strony bogate doswiadczenie a z drugiej Swieze i innowacyjne podejscie do prowadzonych analiz - to
cechy, ktoére wyrdzniaja zesp6t Fundacji. Organizacja przeprowadzita liczne badania na zlecenie lub w ramach
projektow takich instytucji jak: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej
Gorze, Gmina Krosno Odrzanskie, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Starostwo Powiatowe, Urzad
Miejski czy Zespét Szkdt Ekonomiczno-Rolniczych w Stubicach.

Autorami Strategii s3 cztonkowie zespotu koordynowanego przez Karola Duera — magistra ekonomii,
absolwenta Uniwersytetu Szczecinskiego, wyrdznionego w 2010 roku w konkursie Mtody Ekonomista Fundacji
Obywatelskiego Rozwoju (FOR) Leszka Balcerowicza oraz Towarzystwa Ekonomistéw Polskich. Od 2010 roku
zwigzanego z Fundacjg Collegium Polonicum. Absolwenta prestizowego programu Liderzy Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Autora i wspotautora wielu badan, opracowan i narzedzi badawczych: m.in.



diagnozy stanu lubuskich organizacji pozarzgdowych, Indeksu Potrzeb Lokalnych, diagnozy wspodtpracy JST i
NGO w gminie Krosno Odrzarnskie, metodologii badania efektywnosci spotecznej i ekonomicznej form zlecania
ustug publicznych oraz Indeksu jakosci zycia.

Sktad zespotu:

Adam Szulczewski — Fundacja na rzecz Collegium Polonicum. Od 2007 r. zwigzany z sektorem pozarzagdowym, 8
lat doswiadczenia w aplikowaniu, realizacji i koordynacji projektow unijnych, krajowych i regionalnych
skierowanych do trzeciego sektora w woj. lubuskim (EFS, POKL, EOG, FOP, Szwajcarski Grant Blokowy, budzety
samorzadow). Absolwent Szkoty Partycypacji Spotecznej przy Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji
Pozarzadowych (2012). Trener i animator. Specjalista z zakresu funkcjonowania organizacji pozarzadowych,
wspotpracy z samorzadami i konsultacji spotecznych. Cztonek Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego
Wojewddztwa Lubuskiego Il kadencji.

Karolina Dreszer-Smalec — Fundacja na rzecz Collegium Polonicum. Cztonkini zarzadu Fundacji na rzecz
Collegium Polonicum w Stubicach od 2009. Na poziomie lokalnym zaangazowana jest w prace na rzecz budowy
wspotpracy miedzy samorzgdami a organizacjami pozarzagdowymi, petni role doradcy dla NGO, animuje lokalne
partnerstwa. Od 2013 petni rowniez funkcje wiceprezeski Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzagdowych
w Warszawie. Zwigzana jest takze ze stowarzyszeniem Dialog spoteczny. W wyniku nominacji Krajowej Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego, dziatajacej przy Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, w 2015 roku zostata
cztonkinig Europejskiego Komitetu Ekonomiczno — Spotecznego na kadencje 2015-2020.

Marta Wankiewicz — Fundacja na rzecz Collegium Polonicum. Absolwentka Centrum Europejskiego na
Uniwersytecie Warszawskim na kierunku Europeistyki. Po studiach wrdcita do rodzinnego wojewddztwa i
rozpoczeta prace w Fundacji na rzecz Collegium Polonicum w Stubicach. Na co dzien w fundacji zajmuje sie
organizacjg pracy biura, a w miedzy czasie wspotpracuje przy zadaniach zleconych w ramach dziatalnosci
gospodarczej.

Sebastian tukaszewicz — Gmina Cybinka. Absolwent Uniwersytetu Zielonogdrskiego, wyksztatcenie wyisze
zawodowe mgr inz. Samorzadowiec z kilkunastoletnim doswiadczeniem zawodowym na stanowiskach
specjalista samodzielny ds. pozyskiwania funduszy nastepnie naczelnik Wydziatu Rozwoju Lokalnego i Spraw
Spotecznych w Starostwie Powiatowym w Stubicach, byt rowniez Przewodniczgcym Rady Miejskiej w Cybince.
Autor, koordynator i realizator wielu projektéw unijnych. Od 2015 r. Sekretarz Gminy Cybinka.

Monika Ciedlarczyk — Gmina Cybinka. Absolwentka kierunku Inzynieria Srodowiska na Uniwersytecie
Zielonogodrskim. Od 2007 r. zwigzana z budownictwem. Od 2011 r. pracuje w Urzedzie Miejskim w Cybince,
gdzie prowadzi Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego. Oprdcz pracy w Urzedzie Miejskim w
Cybince pracuje réwniez jako inspektor nadzoru lub kierownik budowy w trakcie budowy obiektéw z branzy
wodociggowo-kanalizacyjnej. Poza praca chetnie angazuje sie w wiele inicjatyw lokalnych.

2.DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA

2.1 CHARAKTERYSTYKA GMINY

| 2.1.1 WARUNKI KLIMATYCZNO-PRZYRODNICZE



Pod wzgledem fizycznogeograficznym obszar objety niniejszym opracowaniem potozony jest w zasiegu
nastepujacych mezoregionéw: Dolina Srodkowej Odry oraz Réwniny Torzymskiej.2

Geneza krajobrazu tego fragmentu Polski jest niezwykle ciekawa i stanowi potencjat turystyczny regionu. Jest
bowiem zwigzana z wptywem stacjonujgcego tutaj przed pietnastoma tysigcami lat gigantycznego ladolodu,
ktory generowany ochtadzajgcym sie klimatem Ziemi przesuwat sie ze Skandynawii na potudnie Europy przez
okres okoto pigciu tysiecy lat. Do dzi$ wptyw jego dziatalnosci jest tatwo odczytywalny. Doliny wyztobione
zostaty kiedy osiemsetmetrowej wysokosci czoto lodowca zaczeto sie topi¢ uwalniajgc ogromne ilosci wody. Ich
ped ztobit w podtozu gteboka doling, wéwczas catg wypetniong wodg i krg uchodzaca grawitacyjnie w kierunku
potnocnym i zachodnim. Oprécz wéd wytopiskowych ogromng rzeke zasilaty od potudnia wody Prawisty (w
okolicach dzisiejszego Torunia), Praodry i Prawarty. Pozostatoscig $wiadczacg o tych zjawiskach jest rozmiar
pradoliny: wraz z uchodzacg polodowcowg wodg zostat porwany materiat ziemny na gtebokos¢ okoto 40 - 60
metrow na szerokosci 8 — 12 km. Stad dno doliny, a w niej Ktopot, Urad, Stubice, Gdrzyca i wiele innych
miejscowosci, pofozone jest zdecydowanie nizej wzgledem przecigtnej wysokosci dla tej czesci kontynentu.

Tabela 1 Udziat obszaru potozonego w dolinie Odry do ogétu powierzchni gminy Cybinka.

powierzchnia w dolinie w tys.
gmina mkw powierzchnia ogétem w tys. mkw | % powierzchni w dolinie

Cybinka |60 280 21%

Zrédto: Opracowanie wiasne wg mapy hipsometrycznej geoportal.gov.pl, 2015 r.

Charakterystycznymi formami silnie wptywajgcymi na percepcje krajobrazu regionu jest rozlegta zalewowa
dolina Odry w obrebie watéw przeciwpowodziowych z licznymi starorzeczami o sezonowych, mocnych
wahaniach terenéw wypetnionych wodg. Drugim elementem jest stroma, waska skarpa osiggajgca wysokosci
wzgledne 40 - 60 m dzielgca ptaskie tereny dolin rzecznych od obszaréw potozonych dalej od rzeki oraz terasa z
lekko pofatdowang powierzchnia porosnietg lasami. Teren pod wzgledem zrdéznicowanej i ciekawej
geomorfologii, jak rdwniez niskiej antropopresji nadaje sie wysmienicie do turystyki rowerowej, konnej oraz
wedrownej.3

Obszar objety opracowaniem jest pod wyraznym wptywem klimatu atlantyckiego. Decyduje o tym potozenie w
zachodniej czesdci kraju. Klimat ksztattuja masy powietrza wilgotno-morskiego i podzwrotnikowego,
naptywajace z zachodu oraz w mniejszym stopniu polarno-kontynentalnego ze wschodu i arktycznego z
potnocy. Roczne amplitudy temperatur wahajg sie miedzy -20 a +20,5°C, $érednie roczne amplitudy oscylujg
pomiedzy 8 a 8,4°C. Srednie temperatury stycznia wynosza od -1 do -1,50C, a lipca okoto 18°C. Roczne sumy
opaddw atmosferycznych wahajg sie od 550 do 650 mm, pokrywa $niezna zalega 40-60 dni, zas okres wegetacji
trwa 220-230 dni.

Zgodnie z regionalizacjg klimatyczng Polski wg czestosci wystepowania w ciggu roku poszczegdlnych typow
pogody obszar ten nalezy do Regionu Lubuskiego. Region ten, sposréd innych na Nizinie Wielkopolskiej,
wyrdznia najwieksza liczba dni z pogodg cieptg. Przecietnie w roku jest ich tutaj 265,4. Jednoczesnie
stosunkowo rzadko notuje sie tu dni z pogoda przymrozkowg, bowiem $rednio jest ich w roku 69,2. Region
wyrdznia najmniejsza w roku liczba dni bez opadow, jest ich tylko okoto 194. Dni ciepte, czesciej niz w innych

? Lokalna Strategia Rozwoju...

* Lokalna Strategia Rozwoju...



regionach, wyrdznia opad. Dni z pogoda cieptg i opadem s$rednio w roku jest 124,6. Mniej niz w innych
regionach klimatycznych notuje sie w regionie dni z pogoda przymrozkowa, umiarkowanie chtodng, bowiem
tylko 4,2, i z pogoda przymrozkowg bardzo chtodng - 36,9. Dni przymrozkowych bez opaddw jest srednio w
roku 37,7.4

2.1.2 UWARUNKOWANIA PRZYRODNICZE

Z zestawienia obiektéw chronionych regionu wynika, iz najwiekszg liczbg i powierzchnig cechuja sie siedliska
zwigzane z dnem dolin rzecznych, za$ ich najwiekszg wartoscig przyrodniczg i giéwnym obiektem ochrony jest
fauna ptakow. W gminie Cybinka, doktadniej w Krzesinskim Parku Krajobrazowym zachodzg spektakularne
zjawiska zwigzane z tg grupa zwierzat. Specyfika hydrologiczna oraz uzytkowanie terenu zdecydowato, ze
rozlewiska petnig bardzo istotng role dla ptakdéw wedrownych, zimujacych, legowych oraz odbywajacych
pierzenie. Ze wszystkich zwierzat wifasnie ta grupa — ptaki — stanowi ich najwiekszy walor przyrodniczy.
Zalewowy charakter znacznych powierzchni polderu Bytomiecko-Krzesinskiego oraz rozlegte przestrzenie pdl i
tak dla wielu gatunkéw stanowig atrakcyjne, komplementarnie uzupetniajace sie siedliska, ktére w wiekszosci
krajow europejskich zmeliorowano i osuszono. W przypadku kilku gatunkéw rozlewiska te stanowig miejsce
zycia dla znacznej czesci krajowej populacji. Corocznie gniazduja tu m.in. siewkowce (rycyk, kszyk, sieweczka
rzeczna, czajka), mewy (pospolita, Smieszka, srebrzysta), rybitwy (rzeczna, biatoczelna), chrusciele (derkacz,
tyska i kokoszka wodna), kaczki (krzyzéwka, cyranka, cyraneczka, krakwa, ptaskonos, gagot, czernica), perkozy
(dwuczuby, perkozek). Prawdziwym symbolem Krzesinskiego Parku Krajobrazowego jest jednak Bocian Biaty,
ktory we wsi Ktopot ma nawet swoje muzeum. W samej wiosce co roku notowanych jest od 20 do 30 zajetych
gniazd bocianich. Dzieki réznorodnosci gatunkowej i stosunkowo duzego zageszczenia ptakdw obszar polderu i
Krzesinskiego Parku Krajobrazowego to wybitnie korzystne miejsce do prowadzenia obserwacji wielu
intrygujacych spektakli zwigzanych z zyciem ptakow. Istotnym jest, aby podejmowac dziatania majace na celu
zachowanie przyrody w niepogorszonym stanie.”

Teren charakteryzuje sie wybitnymi wartosciami przyrodniczymi. Ponad potowa jego obszaru objeta jest
formami ochrony przyrody. Rozmieszczenie najwazniejszych form ochrony przyrody obrazuje mapa:
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Rysunek 1 mapa rozmieszczenia form ochrony przyrody w gminie Cybinka. Kolor zétty - Park
Krajobrazowy, kolor czerwony - obszar Natura 2000 (siedliskowa), kolor niebieski - obszar Natura
2000 (ptasia), kolor pomaranczowy — rezerwat.

~ JfrzesinskiPark:
Krajobrazowy:

Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Obszar charakteryzuje sie bardzo wysokim wskaznikiem lesistosci. Lasy sg ogdlnodostepnym, spotecznym
dobrem, ksztattujgcym jakosé zycia cztowieka. W sposdb naturalny lub w wyniku dziatan cztowieka petni funkcje
przyrodnicze, gospodarcze i spofecznes.

Tabela 2 Zalesienie powierzchni gmin obszaru gminy Cybinka w 2014 roku.

Gmina powierzchnia lasow w tys. mkw | % powierzchni gminy

Cybinka ‘ 171,29 ‘ 59,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL).

6 Raport o stanie laséw w Polsce 2013, Paristwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe, Warszawa 2014, s. 7.
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W catym kraju, jak i na badanym obszarze, lasy wystepujg na najstabszych glebach, co znajduje
odzwierciedlenie w ukfadzie typéw siedliskowych7. W obrebie powiatu mato zyzne siedlisko subatlantyckiego
boru sosnowego swiezego oraz kontynentalnego boru mieszanego porastajg lasy, w ktorych dominuje sosna
zwyczajna. Gtéwnym siedliskiem wystepowania tych zespotdw sg ubogie podfoza Swieze, piaszczyste réznego
pochodzenias. Obecne tereny otwarte, uzytkowane rolniczo pokrywajg sie z obszarem potencjalnego
wystepowania gradu i Swietlistej dabrowy, czyli zyznych siedlisk Swiezych i umiarkowanie wilgotnychg.
Wiekszos¢ siedlisk zajmowanych niegdys przez te zbiorowiska zostata odlesiona i zamieniona na pola
uprawne™. Na terenie powiatu stubickiego niewielkie pozostatosci drzewostandw lisciastych obserwujemy w
lasach, szczegdlnie trudno dostepnych fragmentach i wyspach sSrodowiskowych jakimi sg zadrzewienia
srédpolne.

Wysoki stopien zgodnosci sktadu gatunkowego drzewostandéw powiatu stubickiego a w szczegdlnosci gminy
Cybinka z siedliskiem jest wynikiem nasadzen sosnowych na obszarze potencjalnego wystepowania boru
sosnowego Swiezego i boru mieszanego. Sosna nie powinna by¢ jednak nigdy wytacznym gatunkiem w
drzewostanie™.

Naturalne drzewostany charakteryzujg sie wielopietrowoscia, czyli urozmaicong budowg pietrowa réznych
pokolen drzew. Typowe lasy debowo-sosnowe, jakie powinny porastac¢ obecne tereny lesne powiatu, sg lasami
o ztozonej strukturze pietrowej, zwykle ztozonej z trzech podwarstwlz.

Struktura pionowa lasow powiatu stubickiego nie odbiega od przecietnej dla Lasdw Panstwowych.
Zdecydowanie dominujg tu drzewostany jednopietrowe, jednowiekowe, powstate w wyniku nasadzen
sosnowychB. Sytuacja ta ulega statej poprawie poprzez dosadzanie w jednopietrowych plantacjach sosnowych
cienioznosnych gatunkéw Iis’ciastych“.

2.1.3 CZYSTOSC POWIETRZA

Badania imisji zanieczyszczenn powietrza przeprowadzone byty za pomocg kontenerowych stacji
automatycznych i mobilnych bedacych pod nadzorem Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w
Zielonej Gérze i Delegatury WIOS w Gorzowie WIkplS.

"Ibidem., s. 14.
# J. M. Matuszkiewicz, Zespoty lesne Polski, Warszawa 2001, s. 77-95.
*Ibidem, s. 159-192.

9B, Woziwoda, Identyfikacja i ocena stanu zachowania siedlisk grgdowych w lasach Polski srodkowej, Studia i
Materiaty Centrum Edukacji Przyrodniczo-Lesnej, Zeszyt 2/3(16)/2007, s. 59-69.

oM. Matuszkiewicz, Zespoty lesne Polski, Warszawa 2001, s. 77-95.
Plbidem, s. 77-95.

2 Pplan Urzadzenia Lasu sporzadzony na lata od 2005 do 2014 dla Nadle$nictwa Rzepin, Biuro Urzadzania Lasu i
Geodezji Lesnej w Warszawie, Warszawa 2005, s. 31.; Raport o stanie lasow w Polsce 2013, Paristwowe
Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe, Warszawa 2014, s. 16.

" Program ochrony przyrody Nadlesnictwa Cybinka, Nadlesnictwo Cybinka, Cybinka 2005, s. 70-79.

>Stan $rodowiska w Powiecie Stubickim w 2009 roku, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Zielonej
Gorze Delegatura w Gorzowie WIkp., Gorzéw Wlkp. 2010, s. 6.



Oceny jakosci powietrza i wynikajace z nich dziatania odnoszone sg do obszaréw nazywanych strefami. Gmina
Cybinka od 2010 roku nalezy do strefy Iubuskiejls. Wczesniej byta to strefa stubicko-suleciriska (gminy Stubice,
Cybinka, Gorzyca, Rzepin, O$no Lubuskie i Storisk)".

Wyniki rocznej oceny jakosci powietrza stanowig podstawe klasyfikacji stref pod katem ochrony zdrowia w
oparciu o poziomy dopuszczalne poszczegdlnychsubstancji.W 2009 roku na podstawie stezen dwutlenku azotu,
dwutlenku siarki oraz pytu zawieszonego PM10 strefe stubicko-suleciiska oraz gorzowsko-strzelecka, pod
katem ochrony zdrowia zaliczono do klasy A. W latach 2010-2013 warunki dopuszczalnych stezen pytu
zawieszonego PM10 nie zostaty zachowane na obszarze strefy lubuskiej, do ktdérej zaliczamy subregion
G8.Stwierdzono ponadnormatywng liczbe przekroczen dopuszczalnego 24-godzinnego poziomu stezenia pytu
PM10, a takze w niektdrych miejscach benzo(a)pirenu i arsenu, ktére sg sktadowymi pytéw. W tym okresie
dopuszczalny poziom byt przekraczany w Zarach, Wschowie oraz w Sulecinie. Z tego wzgledu zaliczono te strefe
do klasy C. Konsekwencjg tego byta koniecznos¢ stworzenia Programu ochrony powietrza dla strefy Iubuskiejlg.

Wykres 1Zestawienie stezen sredniorocznych dla poszczegdlnych zanieczyszczen powietrza w
powiecie stubickim.

35

5:{:—__./
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zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych WIOS$ w Zielonej Goérze.

W latach 2011-2013 pomiary zanieczyszczenn dokonywane w Sulecinie byty transponowane miedzy innymi na
powiat stubicki. Zamieszczone zestawienie obrazuje wzrost poziomu zanieczyszczenia powietrza pytem PM10.

Pyt zawieszony PM10 wraz z zawartymi w nim substancjami jest gtéwnym problemem zanieczyszczenia
powietrza w naszym wojewddztwie. Jest on mieszaning organicznych i/lub nieorganicznych czgsteczek statycho
wielkosci do 10 mikrometréw (np. drobiny ze spalin, Scieranego asfaltu i opon samochodowych, popioty, sadza)
oraz aerozoli. Pyty sg nosnikami wielu substancji toksycznych, w tym benzo(a)pirenu i arsenu. Stanowig
powazny czynnik chorobotwodrczy, na ktéry szczegdlnie narazone sg osoby starsze, dzieci i osoby cierpigce na

'® Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim na podstawie badan imisji wykonanych w 2009
roku. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Zielonej Gérze, Zielona Géra 2010, s. 3.

" Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim na podstawie badan imisji wykonanych w 2010
roku. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Zielonej Gérze, Zielona Géra 2011, s. 4.

18Program ochrony powietrza dla strefy lubuskiej. Zatgcznik do uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego,
2014.
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choroby drég oddechowych i uktadu krwionoénegolg. Jego gtdwnym zrédtem jest tzw. emisja niska - powstajgca
w wyniku spalania wegla oraz innych paliw(w tym odpadéw) w starych i czesto zle eksploatowanych kotfach
oraz piecach domowych. Istotnym zrédtem jest réwniez emisja pochodzenia komunikacyjnego wynikajgca ze
spalania paliw w silnikach, oraz w wyniku podnoszenia pytu z brudnych i bedacych w ztym stanie technicznym
drég20 —tzw. emisja wtérna’’.

W prébkach opadéw atmosferycznych pobranych na terenie Stubic wyisze $rednie stezenie dominujgcych
aniondw oznaczono w probkach sniegu, w pordwnaniu z prébkami deszczu. Analiza wynikéw uzyskanych dla
probek osadéw atmosferycznych wykazata wyzsze wartosci srednie dominujacych anionéw w prébach szronu,
w poréwnaniu z probkami rosy. W wiekszosci probek szronu oznaczono wartosé przewodnosci elektrycznej
odpowiadajaca klasie bardzo mocno zanieczyszczonej. Natomiast probki sniegu charakteryzowata mocno
podwyzszona przewodnoéézz. Potwierdza to doniesienia o zwiekszonym zanieczyszczeniu powietrza w okresie
zimowym, spowodowanym tzw. ,niskg emisjg”.

O szczegdlnym zagrozeniu ,niskg emisjg” w okresie grzewczym mowi ponizszy wykres. Stezenia w okresie
zimowym znacznie przekraczajg te z okresu letniego i to one wptywajg na wysokos¢ stezen sredniorocznych.

Wykres 2 Stezenie $rednioroczne pytu zawieszonego PM10 (poziom dopuszczalny wynosi 40 pg/m 3) z
uwzglednieniem sezonu grzewczego i poza grzewczego w wojewodztwie lubuskim w latach 2011-
2012.

Sulecin, ul. Dudka

Wschowa, ul. Kazimierza Wielkiego

B stegzenie Srednioroczne
M stezenie w okresie grzewczym
W stezenie w okresie pozagrzewczym

Zielona Gora, ul. Krotka

Gorzow Wlkp., ul. Pitsudskiego

Gorzéw Wlkp., ul. Kosynierdw Gdynskich

|

0 10 20 30 40 50 60
[pe/m?]

Zrédto: ,Problemy zwigzane z pytem zawieszonym PM10w wojewédztwie lubuskim.” WIOS w Zielonej Gérze.

Program ochrony powietrza dla strefy lubuskiej najwieksze oddziatywanie na stan jakosSci powietrza przypisuje
zrodtom powierzchniowym, nastepnie tym zlokalizowanym w danym powiecie (zwigzanym z ogrzewaniem
mieszkan w sektorze komunalno-bytowym), komunikacji lokalnej. Zrédta przemystowe maja najmniejszy wptyw

19Problemy zwigzane z pytem zawieszonym PM10 w wojewddztwie lubuskim. Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Zielonej Gérze.

2% problem zgtaszany chocby przez mieszkancow subregionu G8 w ankiecie, gdzie wskazano ten problem jako
najwiekszy problem subregionu — az 67% respondentéw wymienito go jako znaczacy. (n=325)

! Ibidem.
2 |bidem.
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na wartosci stezen pytu PM10%. W tym kontekscie traci na znaczeniu obecnos¢ po niemieckiej stronie Odry
hutniczego miasta Eisenhiittenstadt (emisja z huty kieruje sie w strone gminy Cybinka w zwigzku z przewagg
zachodnich wiatrow).

2.2 OPIS SFERY GOSPODARCZEJ

2.2.1 WARUNKI MATERIALNE ZYCIA MIESZKANCOW | ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Mieszkancy Cybinki wystawiajg niskg ocene rozwoju ekonomiczno-gospodarczego swojej gminy. Zaledwie 10%
respondentow udzielito pozytywnej odpowiedzi. Tylko co trzeci badany byt niezdecydowany, a az 57%
odpowiedziato negatywnie.

Wykres 3 Ocena sytuacji ekonomicznej w gminie Cybinka.

10%

33%

46%

® bardzo Zle zle trudno powiedziec¢ dobrze ® bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego. N=108

Bioragc pod uwage tozsame badanie przeprowadzone w pozostatych gminach powiatu stubickiego, okazuje sie iz
Cybinka wypadta najstabiej. Analizujgc powyzisze zjawisko nalezy zadacé sobie pytanie o kontekst udzielanych
odpowiedzi. Czy mieszkaricy s w stanie odpowiadajgc na tak postawione pytanie rozdzieli¢ swojg osobista
sytuacje materialng od ogdlnej oceny sytuacji w gminie? Mozna to zweryfikowac przygladajac sie kolejnemu
wykresowi, ktéry prezentuje rozktad odpowiedzi na pytanie o ocene wtasnej sytuacji materialnej. Okazuje sie,
ze w tym wypadku blisko co czwarty badany odpowiedziat pozytywnie, cho¢ mimo to 44% nadal stanowity
odpowiedzi negatywne. Z jednej strony ten wynik moze potwierdza¢ trudno$¢ w rozdzieleniu oceny w skali
mikro i makro ale z drugiej moze dowodzi¢, ze sytuacja w gminie nie jest dobra, na co sktada sie niedobra
sytuacja u mieszkancéw gminy. | odwrotnie.

“|bidem.
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Wykres 4 Ocena osobistej sytuacji materialnej mieszkancéw gminy Cybinka.

4%

19%
2%

42%

33%

® bardzo Zle zle trudno powiedziec¢ dobrze ® bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego. N=108

W tym samym badaniu zapytano réwniez, o opinie mieszkaricéw gminy na temat wysokosci ich zarobkdéw oraz
mozliwosci zaspakajania nimi konkretnych potrzeb. Potrzeby podzielono na nastepujgce kategorie:

1. Podstawowe utrzymanie i potrzeby biezgce (optata rachunkdéw, wyzywienie, zakup odziezy).
Podstawowe utrzymanie i potrzeby biezgce (optata rachunkéw, wyzywienie, zakup odziezy) oraz
rozrywke, kulture i sport.

3. Podstawowe utrzymanie i potrzeby biezgce (optata rachunkéw, wyzywienie, zakup odziezy), rozrywke,
kulture, sport oraz oszczedzanie.

Z badan wynika, ze 69% respondentdw uznaje, ze ich dochody wystarczaja na zaspokojenie najwazniejszych
potrzeb, czyli optate rachunkéw, wyzywienie i zakup odziezy. Co trzeci badany (36%) uznaje, ze précz tego stacé
ich jeszcze na rozrywke, kulture czy uprawianie sportu. Co 6ésma zapytana osoba uznata natomiast, ze
uwzgledniajgc wszystkie powyzsze sg oni jeszcze w stanie oszczedzaé, co w ujeciu graficznym pokazuje ponizszy
wykres.
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Wykres 5 Rozktad odpowiedzi na pytanie o to, na co wystarczajg dochody mieszkancéw gminy
Cybinka.

potrzeby, rozrywki i oszczedzanie

potrzeby i rozrywki

najwazniejsze potrzeby

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W wystarczajg M nie wystarczajg

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego. N=108

Mimo odpowiedzi wskazujacych na generalnie niskg zamozno$¢ spoteczeristwa respondenci w wiekszosci nie
deklarujg rozwazania mozliwosci podjecia pracy ,,na czarno”, o co réwniez zapytano w badaniu ankietowym.
Tak odpowiadato 64% respondentéw, co jest wynikiem blisko o 10% wyzszym niz wynik catego Powiatu
Stubickiego.

Wykres 6 Rozktad odpowiedzi na pytanie "Czy aby zwiekszy¢ swoje dochody bythy/aby Pan(i)
gotéw/owa podjaé sie pracy "na czarno" i zrezygnowad z legalnego zatrudnienia?" zadane
mieszkaricom gminy Cybinka.

® zdecydowanie nie
" raczej nie
trudno powiedziec
raczej tak

m zdecydowanie tak

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego. N=108
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2.2.2 WARUNKI ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Wskazniki ilosci przedsiebiorstw oraz osoéb fizycznych prowadzacych dziatalnosé gospodarcza, w przeliczeniu na
10 000 mieszkancow obrazujg stan rozwoju przedsiebiorczosci danej gminy. Jest on silnie skorelowany z ogdlnie
pojetym stanem rozwoju ekonomicznego jednostki. Okazuje sie, ze gmina Cybinka wypada bardzo stabo na tle
gminy Stubice, relatywnie stabo w zestawieniu ze srednig wojewddztwa lubuskiego, oraz nieco lepiej niz gmina
Gorzyca.

Tabela 3 Wybrane wskazniki zwigzane z przedsiebiorczoscia w gminie Cybinka w 2014 roku. Dla
poréwnania gmina Godrzyca, Stubice oraz wojewddztwo lubuskie ogétem.

Cybinka Gorzyca Stubice LUBUSKIE
podml-oty wPls,ane do rejestru REGON na 10 710 675 1599 1079
000 mieszkancow
Osoby fizyczne  prowadzgce  dziatalnos¢
gospodarczg na 10 000 mieszkancéw >3 >0 103 76

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - BDL.

Jednym z gtéwnych zadan gminy powinno by¢ tworzenie korzystnych warunkdéw rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci. Konieczne jest np. niwelowanie bariery administracyjnej. Urzad gminy powinien by¢
przyjazny przedsiebiorcom. Na stronach internetowych gminy mozna udostepni¢ np. niezbedne informacje o
warunkach dziatalnosci gospodarczej, potrzebne druki i dokumentdéw. Konieczne jest rowniez tworzenie
warunkow do rozwoju inwestycji.

W miare swoich funduszy i Srodkéw kapitatowych i przy aktywnym udziale innych sgsiednich gmin mozna
tworzy¢ fundusz poreczeniowy i pozyczkowy dla matych i srednich firm. Tego typu instytucje udzielajg
preferencyjnego wsparcia finansowego.

Przy czynnym i aktywnym wspétudziale i z inicjatywy gmin powstaty m.in. fundusze pozyczkowe, dziatajgce przy
Fundacji Rozwoju Gminy Zeléw (tédzkie) i Stowarzyszeniu Wspierania Matej Przedsiebiorczoéci w Dobiegniewie
(Lubuskie) oraz Fundusz Pozyczkowy Regionu Watbrzyskiego. Aktywnie wspiera dziatalnos¢ lokalnych
przedsiebiorstw takze Fundusz Poreczen Kredytowych Zwigzku Gmin ,Barcja” w Ketrzynie (Warminsko-
mazurskie) oraz Fundusz Poreczen Kredytowych przy Towarzystwie Rozwoju Gminy Ptuznica (Kujawsko-
pomorskie) oraz fundusz istniejgcy przy Dziatdowskiej Agencji Rozwoju.

W kazdej gminie, dbajacej o rozwdj gospodarczy, powinien dziata¢ aktywnie punkt informacyjny dla
przedsiebiorcow lub dla kandydatéw na wtascicieli firm. W takiej miejscu przedsiebiorca powinien miec
mozliwo$¢ dowiedzenia sie o mozliwosciach otrzymania wsparcia finansowego lub innego na terenie gminy,
wojewodztwa i kraju. Gmina poprzez tego typu instytucje powinna réwniez organizowac szkolenia, np. jak
zostac przedsiebiorcy, jak stworzy¢ biznesplan okreslonego przedsiewziecia itp.

Ktére z wyzej wymienionych elementédw obecnie funkcjonujg w gminie Cybinka?

15



Tabela 4 przeglad dziatarn gminy Cybinka z zakresu wspierania przedsiebiorczosci.

Typ dziatan

Czy funkcjonujg w gminie Cybinka?

informacje o warunkach dziatalnosci gospodarczej,
potrzebne druki i dokumentéw na stronie
internetowej

nie funkcjonuja

miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
uwzgledniajacy tereny przeznaczone pod
przedsiebiorstwa

gmina posiada miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego z  uwzglednieniem  mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Aktualny
wykaz planéw zagospodarowania w Gminie Cybinka
dostepny jest pod adresem:
http://www.cybinka.bip.net.pl/?c=102

punkt informacyjny dla przedsiebiorcéw

nie funkcjonuje

doradztwo w zakresie wsparcia finansowego

nie funkcjonuje

szkolenia z tworzenia biznesplanéw

nie funkcjonuja

obnizanie podatkow i optat lokalnych nie ma
posiadanie terendw uzbrojonych pod inwestycje nie ma
tworzenie funduszy poreczeniowo-pozyczkowych dla | nie ma
matych i $rednich firm

strategia rozwoju gospodarczego lub rozwoju | nie ma
przedsiebiorczosci

rozbudowa infrastruktury (uzbrajanie terendw | -
inwestycyjnych i ich skomunikowanie)

inwestycje kapitat ludzki zapewniajgcy bogata baze | nie ma

potencjalnych pracownikow zaktadow

przemystowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw z pracownikami Urzedu Miejskiego w Cybince

2.2.3 FINANSE PUBLICZNE

Od 2010 r. wydatki i dochody Gminy Cybinka systematycznie rosng. W 2010 r. wydatki wyniosty 19 663 606,22
zt. W 2014 r. ich pozom wynidst 22 814 514,96 zt. W tych samych latach wzrosty réwniez dochody gminy z

17 753 766,44 zt w 2010 r., do 21 077 532,88 zt w 2014 r.
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Wykres 7 Wydatki i dochody Gminy Cybinka w latach 2010-2014 (w PLN).
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17753766,44 —o—Wydatki
16 000 000,00 zt Dochody
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12 000 000,00 zt
10 000 000,00 zt T T T T )
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Gminy Cybinka.

Systematyczna nadwyzka wydatkdow nad dochodami powoduje wzrost zadtuzenia gminy w stosunku do ogdtu
dochoddéw. W latach 2010-2014 wzrdst on z 29,9% (2010 r.) do 44,30% (2014 r.) i obecnie jest wyzszy niz
$rednia dla gmin w wojewddztwie lubuskim - 35,8% oraz wyzszy niz Srednia dla gmin w kraju — 38,5%*. Warto
wyjasni¢, ze wzrost zadtuzenia gminy w 2014 r. spowodowany jest rozpoczeciem budowy nowej szkoty
podstawowej, ktérej koszt szacowany jest na okoto 7 min 2t* a catosé inwestycji finansowana jest z budzetu
gminy.

24 . . .
Dane Ministerstwa Finansow

25http://www.cybinka.pl/asp/pl start.asp?typ=13&menu=23&dzialy=23&akcja=artykul&artykul=2378
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Wykres 8 Zadtuzenie Gminy Cybinka do ogétu dochodéw w latach 2010-2014 na tle sredniego
zadtuzenia gmin w woj. Lubuskim i w kraju.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.

2014

B Gmina Cybinka
= Lubuskie

" Polska

Stopniowo rosnace zadtuzenie gminy nie wptywa na zmniejszenie wydatkéw inwestycyjnych. Srodki
przeznaczane na inwestycje w budzecie gminy stanowig w ostatnich 5 latach okoto 15% wydatkdéw.
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Wykres 9 Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Cybinka

w latach 2010 - 2014.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.

Struktura wydatkow gminy jest charakterystyczna dla gmin miejsko-wiejskich

Wykres 10 Struktura wydatkéw gminy Cybinka w podziale na dziedziny w 2014 r. (w min zi)

M oswiata, wychowanie 1 pomoc spoteczna
1 urzad gminy, administracja 1 obstuga zadtuzenia
1 ochrona przyrody, wyglad okolicy & kultura, dziedzictwo narodowe

I pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw.
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2.2.4 RYNEK PRACY | BEZROBOCIE

Powiatowe Urzedy Pracy dokonujg analizy rynku pracy w ujeciu catosciowym, tj. w wiekszosci opisywanych
wskaznikéw i zjawisk odnoszgcym sie do obszaru catego powiatu, bez analizy sytuacji konkretnych gmin. Z tego
powodu czes¢ opracowania dotyczaca rynku pracy i bezrobocia opierac sie bedzie na trendach zauwazalnych na
terenie catego powiatu. W tych miejscach gdzie drogg dedukcji lub na bazie badan wtasnych mozliwym bedzie
wnioskowanie na poziomie gminy zostanie to wyraznie zaznaczone z zastrzezeniem, iz wnioskowanie to nie jest
poparte szczegétowymi oficjalnymi danymi statystycznymi na poziomie samej gminy. Istnieje jednak kilka
statystyk opisujacych sytuacje na rynku pracy na poziomie gmin. Jest wsrdd nich m.in. wskaznik udziatu
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym.

Wykres 10 Udziat oséb bezrobotnych w liczbie mieszkaricéw w wieku produkcyjnym

w latach 2006-2014.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL.

Udziat oséb bezrobotnych spada tak w Cybince, jak w powiecie, wojewddztwie i kraju. Ten fakt nalezy ocenic
pozytywnie. Poprawiajgca sie sytuacja na rynku pracy w kontekscie ilosciowym (statystyki bezrobocia) nie idzie
jednak w parze z poprawg w kontekscie jakosSciowym, na co wyraZznie wskazujg respondenci badania
ankietowego. Odpowiadali oni na pytania o ocene sytuacji na rynku pracy wg wiasnych subiektywnych odczué.
Oprdécz udzielenia odpowiedzi skategoryzowanych pojawity sie takze odpowiedzi otwarte, ktdre oddajg nastroje
spoteczne. Tego typu wypowiedzi jak ponizej pojawity sie kilkukrotnie i udzielali je zaréwno mieszkarncy gminy
Cybinka jak i innych gmin powiatu Stubickiego (badanie prowadzone byto na obszarze powiatu stubickiego i
gmin Witnica, Stonsk i Kostrzyn nad Odrg):

,Przy pytaniach o dostepnosé miejsc pracy moim zdaniem powinno znalez¢ sie takze pytanie o jakos¢ tej pracy,

. .. .. . . 26
co z tego ze miejsca pracy sg dostepne skoro nie jest zadowalajgce wynagrodzenie”.

,Problem tkwi w gospodarce i rozwoju biznesu. Nie powstajg zadne fabryki, w zwigzku z czym nie powstajg
nowe miejsca pracy. Ludzie zmuszeni sg do wyjazdu za granice jesli posiadajg rodzine na utrzymaniu. Osoby w

26 Opinia wyrazona w komentarzach otwartych w ankiecie elektronicznej prowadzonej od lipca 2014 do maja
2015r.

20



moim wieku jesli nie wyjechaty zmuszone sg pracowac¢ w handlu (sklepy, salony) poza miejscem zamieszkania,
najczesciej w Stubicach za pienigdze, dzigki ktérym nie sg w stanie sie¢ usamodzielni¢, lub za wieksze pienigdze
(np. na CPN-ach) lecz na umowe zlecenie. W zwigzku z przymusowymi wyjazdami osdb za granice, nie optacalne

jest rowniez otwieranie jednoosobowego biznesu, z ktérego nie bedzie miat kto korzystac. JesteSmy zmuszeni

to egzystencji, nie do 2ycia.”27

»,Chciatabym modc rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza swiadczacy ustugi, jednakze przez brak rozwoju, brak

dobrze ptatnej pracy nie ma dla kogo. Mtodziez wyjezdza, osoby w wieku > 23 pracujg za granicg. W zwigzku z

. . . ;. . . . 28
czym nie widze mozliwosci powodzenia dla matego przedsiebiorstwa.”

Mieszkancy gminy Cybinka oceniajg sytuacje na lokalnym rynku pracy bardzo niekorzystnie.

Wykres 11 Ocena sytuacji na lokalnym rynku pracy (Jak ocenia Pan/Pani dostepno$¢é miejsc pracy w
miejscu zamieszkania?). N=108

W bardzo trudno znalezé prace
trudno znalezé prace

B trudno powiedzieé

44% ® tatwo znalez¢ prace

bardzo tatwo znalezé prace

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Jednoczes$nie uwazajg, ze skala zjawiska pracy na czarno w lokalnym srodowisku jest znaczaca. Ten fakt moze
czeSciowo ttumaczy¢ poprawiajgce sie statystyki bezrobocia przy wzrastajgcym udziale w strukturze oséb bez

pracy oséb dtugotrwale bezrobotnych (patrz Tabela 5).

7 Jak wyzej
%8 Jak wyzej
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Wykres 12 Ocena skali wystepowania zjawiska pracy na czarno. N=108

w ogole nie ma
bardzo duzo oséb tego zjawiska;5%
W moim otoczeniu
(powyzej 10 oséb)

znam pojedyncze
osoby (od 1do 4
0s6b) pracujace

pracuje "na | :
czarno" na czarno
359% 21%
trudno

znam 5-10 oséb powiedzie¢

pracujacych "na 20%
czarno"
19%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Wsrod zarejestrowanych oséb bezrobotnych zdecydowang wiekszos$¢ stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne.
W stosunku do 2013 roku zauwazalnie zmalat udziat oséb mtodych wsrdd klientéw PUP (o 4%).

Tabela 5 Struktura oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP Stubice, stan na grudzien 2014.

Bezrobotni do 25 | Bezrobotni powyzej Bezrobotni bez
. . . Dtugotrwale I
Bezrobotni | roku zycia 50 roku zycia . kwalifikacji
bezrobotni
Jednostka zawodowych
Ogoétem Ogoétem % Ogoétem % Ogétem | % Ogétem | %
Cybinka 235 30 12,77 |90 38,30 |121 51,49 |69 29,36
Powiat Stubicki | 1257 159 12,65 | 451 35,88 |568 45,19 | 385 30,63

Zrédto: www.pupslubice.pl

Z analizy powyzszych wykreséw oraz tabeli wysuwa sie wniosek, ze obecna liczba bezrobotnych w gminie, w
stosunku do roku 2006, jest nizsza niz analogiczne zestawienie dla wojewddztwa lubuskiego i Polski. Oznacza to
rowniez, ze sytuacja na lokalnym rynku pracy rozwija sie lepiej niz srednia krajowa lub wojewddzka. Upatrujgc
przyczyn tego zjawiska postawiono teze o znaczeniu dla lokalnego rynku pracy bliskosci granicy. Po pierwsze na
odnotowany spadek liczby oséb bezrobotnych nie miat znaczacego wptywu spadek liczby oséb zamieszkujacych
subregion (poréwnaj z Wykres 18). Zatem nie jest to zjawisko powszechnego wyjazdu bezrobotnych na state
do pracy za granice. Jednak moze to by¢ fakt podjecia przez nich pracy u zachodnich sgsiadéw, przy
jednoczesnym zyciu nadal po stronie polskiej. Teze tez potwierdza analiza kolejnego wydarzenia — znaczgcego
spadku trendu nie odnotowano w 2009 roku, kiedy to mozna bytoby zauwazy¢ pierwsze efekty wejscia Polski
do strefy Schengen.
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Opisywane zjawisko jest szczegdlnie istotne w kontekscie traktowania regionu nadgranicznego jako zaplecza
bytowego osdb podejmujacych prace w Niemczech. Region ten na tle pozostatych regionéw wojewddztwa
lubuskiego wyrdznia sie tym, iz sgsiadujgc bezposrednio z Republikag Federalng Niemiec, staje sie zapleczem
bytowym dla tych oséb, ktére chcg pracowaé w Niemczech, ale mieszkaé w Polsce. Motywacja takiej decyzji jest
réznoraka: od niecheci do emigracji catkowitej, niedostatecznej znajomosci jezyka, ktdra pozwalatabym na
swobodne funkcjonowanie w Niemczech, po wyzisze koszty zycia (zwiaszcza wynajmu mieszkan). Jest to
zjawisko nowe, dlatego badania dotyczace jego skali nie zostaty jeszcze przeprowadzone. Jednak jest ono
zauwazane i mozna przytoczy¢ empiryczne dowody potwierdzajgce jego istnienie®”.

Jak wynika ze wskazan doradcow klienta instytucjonalnego z Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach
pracodawcy sktadali najwiecej ofert pracyna stanowisko kierowca samochodu ciezarowego (148 stanowisk) z
wymogiem posiadaniaprawa jazdy kat C + E oraz uprawnieniami na przewdéz rzeczy. Wsrdd
zarejestrowanychbezrobotnych nie ma oséb posiadajacych kwalifikacje niezbedne do pracy na tymstanowisku.
Ponizej w tabeli zostata przedstawiona lista zbiorcza zapotrzebowania pracodawcéw na kwalifikacje
potencjalnych pracownikéw3°.

Wykres 13 Zgtoszone przez pracownikow PUP zapotrzebowanie na kwalifikacje.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportu PUP Stubice ,,LISTA ZAWODOW | SPECJALNOSCI Z UWZGLEDNIENIEM KWALIFIKAC)I |
UMIEJETNOSCI, NA KTORE ISTNIEJE ZAPOTRZEBOWANIE NA LOKALNYM RYNKU PRACY ZA ROK 2014”.

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze PUP zastrzega iz ,trudno jest wycigga¢ wnioski i w petni méwié o zawodach
deficytowych na podstawie ztozonych ofert pracy. Nie wszyscy pracodawcy poszukujg, bowiem swoich
przysztych pracownikéw za posrednictwem urzedu pracy. Cze$¢ ogranicza sie do prywatnej sieci kontaktow,
badZ zamieszczania ofert w lokalnej prasie. Podobne zjawisko obserwujemy w przypadku oséb poszukujgcych
zatrudnienia. Istniejg zawody, ktérych przedstawiciele rzadko rejestruja sie w urzedach pracy. Sa to przewaznie

*® Wiecej w Diagnoza Subregionu G8, http://fundacjacp.org/wp-content/uploads/Diagnoza_g8_FCP_final.pdf

* LISTA ZAWODOW | SPECJALNOSCI Z UWZGLEDNIENIEM KWALIFIKAC)I | UMIEJETNOSCI, NA KTORE ISTNIEJE
ZAPOTRZEBOWANIE NA LOKALNYM RYNKU PRACY ZA ROK 2014, PUP Stubice, str. 20
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osoby posiadajgce waska specjalizacje lub doswiadczenie zawodowe w dziedzinie, na ktdrg istnieje popyt na
»31

rynku pracy. Osoby te poszukujg zatrudnienia na wtasng reke.
Biorgc pod uwage ranking zawoddéw deficytowych stwierdzi¢ mozemy, iz najwieksze zapotrzebowanie na
stubickim rynku pracy w 2014 roku wystepowato na: kierowcéw samochodu ciezarowego, robotnikéw
gospodarczych, sprzedawcow, pracownikéw prac dorywczych czy sprzataczki biurowe.

Jest to jednak obraz zapotrzebowania rynku pracy na poziomie powiatu Stubickiego. Istnieje uzasadnione
prawdopodobienstwo, ze zdecydowana wiekszos¢ z tych ofert dotyczyta gminy Stubice (handel przygraniczny,
ustugi) a tylko niewielka Cybinki. Szczegdlnie gdy przeanalizuje sie potencjalnych pracodawcéw z gminy
Cybinka, ktdrzy korzystali z ustug PUP w 2014 roku (staze, utworzenie nowych miejsc pracy, prace
interwencyjne i roboty publiczne). Z tych danych wynika, ze sposréd 349 umdw stazowych 49 (14%) dotyczyto
pracodawcéw z gminy Cybinka. Jedynie 3 miejsca pracy sposréd 100 utworzonych ze $rodkéw PUP przypadto
na gmine Cybinka. Natomiast Urzgd Miejski w Cybince aktywnie korzystat z pracownikéw interwencyjnych (6 z
18 w catym powiecie) oraz robét publicznych (27 z 50 w powiecie).

2.2.5 GOSPODARKA ODPADAMI

Na tle Powiatu Stubickiego gmina Cybinka wypada najlepiej jesli chodzi o efektywnos¢ systemu zbiorki
odpaddw. O tym fakcie mowig osiggane przez gmine wskazniki oraz opinie mieszkancow.

System odbierania odpadéw ma za zadanie wypracowa¢ odpowiedni stopied segregacjiodpadéw
poszczegdlnych kategorii. Gminy sg obowigzane osiggna¢ do dnia 31 grudnia 2020r. docelowy poziom
recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali,tworzyw sztucznych i szkta w wysokosci co
najmniej 50% wagowo. W 2012 rokuoczekiwany poziom byt réwny 10% wagowo, w 2013 12% a w 2014
14%.Gmina Cybinka osiggneta wymaganyputap w 2012 roku, a w 2013 roku przewaznie jeszcze wzrdst
przekraczajgc wymagane minimum. Niestety w 2014 roku zanotowano spadek wskaznika, mimo iz rok
wczesdniej byt juz na poziomie wymaganym w 2014 roku. Sprawia to, ze na 2014 rok gmina Cybinka osiggneta
wymagany poziom w 89,85%.

Docelowy poziom recyklingu innych niz niebezpieczne odpaddéw budowlanych i rozbiérkowych do dnia
31grudnia 2020 r. powinien osiggna¢ wysokos¢ co najmniej 70% wagowo. Oczekiwane poziomy gmina Cybinka
osigga od 2013 roku. W 2014 roku poziomem wymaganym byto 38% wagowo wszystkich odpaddéw, natomiast
w Cybince wskaznik ten wyniost 43%. Wzrost tego wskaznika moze by¢ przyczyng stopniowego zanikania
problemu odpadéw poremontowych wyrzucanych ,,na dziko” w lasach gminy Cybinka.

Tabela 6 Struktura odpadéw zebranych w gminie Cybinka w latach 2012-2014

rodzaj odpadéw 2012 2013 2014
beton, gruz 118,49 889,7 1094,04
wielkogabarytowe 2,1 106,8 155,26
zmieszane™ 1163,57 |573,5 932,64

3 lbidem, str. 21
% Nalezy odnotowac rozbieznoé¢ w danych prezentowanych przez GUS (BDL) a dostarczonych przez gmine.
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selektywnie zebrane ‘ 12,24% ‘ 14,00% ‘ 12,58%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan i danych dostarczonych przez Gmine Cybinka

System odbierania odpadéw w gminie Cybinka oceniany jest przez mieszkancédw pozytywnie. Blisko 2/3
respondentéw z tej gminy udzielito odpowiedzi ,dobrze” lub ,bardzo dobrze”, co w poréwnaniu np. z gming
Stubice nalezy interpretowac¢ w bardzo korzystnym swietle.

Wykres 14 Ocena systemu zbierania odpadéw w gminach, w oczach mieszkarncéw. Cybinka N=108
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Problem odpaddw to réwniez zjawisko nielegalnych, tzw. dzikich wysypisk. Na terenie powiatu stubickiego jest
to zjawisko powszechnie zauwazalne, dostrzegane zaréwno przez mieszkancéw powiatu, jak i przez stuzby
lesne. Z wywiadu przeprowadzonego z przedstawicielem Nadlesnictwa Rzepin wynika, ze po reformie ustawy o
utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach w lasach pojawia sie mniej Smieci pochodzacych z gospodarstw
domowych, natomiast wcigz problemem sg odpady pochodzgce z remontéw.

Istniejg rdwniez powazne podejrzenia iz znaczna cze$¢ tego typu odpaddow przywozona jest z zagranicy, byc
moze przez polskie ekipy remontowe pracujgce w Niemczech. Nadlesnictwa walczac z tym zjawiskiem wywoza
z laséw rocznie tony $Smieci. W sgsiedztwie miejscowosci, szczegdlnie osiedli domoéw jednorodzinnych, problem
nielegalnego wyrzucania gruzu i odpaddéw poremontowych jest szczegdlnie widoczny. Ponad 30% mieszkarncow
powiatu zauwaza ten problem w swojej okolicy.33Najrzadziej ten problem wskazywany byt wtasnie w gminie
Cybinka. Gmina ta wypada szczegdlnie korzystnie poréwnaniu z Gérzyca, w ktdrej problem ten byt wskazywany
przez blisko potowe ankietowanych. Likwidacja takich sktadowisk jest problematyczna ze wzgledu na brak
wiedzy pracownikdw gminy o ich usytuowaniu, czeste usytuowanie na dziatkach niebedgcych pod nadzorem
urzedu gminy oraz brak zaangazowania mieszkancow w walke z tym zjawiskiem.

3 Diagnoza Lokalnych Problem éw i Wyzwan Powiatu Stubickiego, red dr hab. Magdalena Musiat-Karg, rodziat
dot. jakosci Srodowiska naturalnego — N.Duer, Stubice 2014
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Wykres 15 Wskazania problemu dzikich wysypisk smieci jako jednego z kluczowego w gminach
powiatu Stubickiego.

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% . . . . .
Cybinka Goérzyca Osno Rzepin Stubice Powiat
Lubuskie Stubicki

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego w powiecie Stubickim. Cybinka N=108
2.3 OPIS SFERY INFRASTRUKTURALNEJ

Infrastruktura techniczna ma duzy wptyw na jakos¢ i komfort zycia mieszkarncéw, na rozwdj dziatalnosci
gospodarczej, che¢ osiedlania sie na terenie gminy lub pozostawania w swoich rodzimych miejscowosciach.
Duze znaczenie ma dostep do sieci komunalnych (wodociagi, kanalizacja, gaz) oraz gestosc i stan drog.

2.3.1 DROGI
Bardzo waznym elementem rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy jest dobrze rozwinieta sie¢ drog.

Teren gminy Cybinka przecina droga krajowa nr DK29, tgczgca Krosno Odrzanskie iStubice oraz droga
wojewodzka nr 134 tgczgca Muszkowo i Urad. Stan drog oceniany jest jako dobry.

Sie¢ drég powiatowych i gminnych jest wystarczajaca, jednak stan wiekszosci tych drog jest zty, wymagajgcy
remontow lub catkowitej przebudowy. Niezadowalajgcy stan drdg zwigzany jest czesto ze zbyt stabg
konstrukcjg nawierzchni. Technologie wykorzystane dawniej do ich budowy sg niedostosowane do obecnych
potrzeb transportowych, drogi ulegajg uszkodzeniom z powodu stabej podbudowy, ktérg stanowity zwykle
wczesniejsze nawierzchnie zwirowe czy brukowe na podsypce piaskowej.

Wyszczegdlnienie drég powiatowych zlokalizowanych na terenie gminy Cybinka zestawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 7 Wykaz drég powiatowych w gminie Cybinka.

Lp. |Nrdrogi |Poczatek drogi(na terenie gminy) Koniec drogi (na terenie gminy)

1 1159 F Ktopot granica gminy (okolice m. Bytomiec)

2 1248 F Cybinka Ktopot

3 1249 F Cybinka Radzikéw

4 1250 F Biatkdéw Mielesznica

5 1251F Urad granica gminy (przed m. Ggdkéw Maty)
6 |1252F od drogi krajowej DK26 do Swiecka Urad

Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.2 ELEKTROENERGETYKA

Gmina Cybinka posiada dobrze rozwinietg sie¢ energetyczna. Nowe podtgczenia w wiekszosci przypadkéw
dotycza jedynie nowopowstajacych budynkéw. Zgodnie z danymi GUS (stan na koniec roku 2013), liczba
odbiorcéw energii elektrycznej na terenie gminy utrzymuje sie na podobnym poziomie, z minimalnie
zauwazalng tendencjg wzrostowa.

Na terenie gminy dziata jeden operator systemu dystrybucyjnego, jest to ENEA Operator Sp. z 0.0., oraz wielu
sprzedawcow, od ktdrych mozina kupowac energie. Lista sprzedawcéw dostepnych na tym obszarze jest
dostepna na stronie Urzedu Regulacji Energetyki www.maszwybor.ure.gov.pl.

Uktad energetyczny na obszarze gminy oparty jest na sieci krajowej wysokiego napiecia 110 kV, rozdzielanej
poprzez Gtéwne Punkty Zasilajgce GPZ 110/15 na lokalng sie¢ sredniego napiecia 15 kV, nastepnie
transformowanej na sie¢ 0,4 kV, do ktérej mozna przytgczaé uzytkownikow.

W chwili obecnej, najblizej potozona linia wyzszych napiec przebiega w odlegtosci ok. 30 km od granicy gminy, i
jest to linia 220 kV. W planach rozwoju polskiej sieci przesytowej, przygotowanych przez Polskie Sieci
Energetyczne S.A., zapisano perspektywe budowy linii o napieciu 400 kV, przechodzgcej przez teren gminy
Cybinka. Linia ta bedzie dodatkowym potgczeniem sieci polskiej i niemieckiej (Eisenhittenstadt). Budowa tej
sieci planowana jest na lata 2021 — 2025.
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2.3.3 GAZOWNICTWO

Gaz ziemny, ze wzgledu na niskg emisje spalin, jest mniej szkodliwy dla srodowiska naturalnego niz inne
popularne zrédfa energii (olej napedowy czy wegiel). Charakteryzuje go réwniez wysoka wartos¢ opatowa,
petna regulacja i automatyzacja procesow spalania oraz wszechstronnos¢ zastosowan.

Ustugi dystrybucji gazu na terenie gminy Swiadczy firma EWE Energia Sp. z 0.0. z Miedzyrzecza. Spotka ta w
roku 2002, wéwczas pod nazwg ,Media Odra Warta Sp. z 0.0.”, rozpoczeta doprowadzanie gazu na teren
gminy.

Sie¢ gazowa rozdzielcza jest wykonana w miejscowosciach Cybinka, Biegandw i Biatkdw. W Cybince znajduje sie
réwniez stacja redukcyjna I-go stopnia. Gaz wysokometanowy E (GZ-50) dostarczany jest ze stacji zasilajacej w
miejscowosci Brieskow-Finkenheerd w Niemczech.

Wedtug danych statystycznych GUS, dtugosé czynnej sieci rozdzielczej oraz ilos¢ odbiorcow na terenie gminy
Cybinka systematycznie wzrasta. Bardziej szczegdtowa charakterystyke sieci gazowej na terenie gminy
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8 Sie¢ gazowa na terenie gminy Cybinka w latach 2007 - 2013.

Wyszczegdlnienie :ﬁida'::stka 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013
diugos¢ ~ czynnej  sieci | 19121 | 19121 | 19501 | 19818 | 22064 | 22219 | 22604
rozdzielczej

czynne przytacza do

budynkéw mieszkalnych i | szt. 182 201 211 224 232 247 266

niemieszkalnych

odbiorcy gazu gospod. | 181 195 198 209 213 218 230

ludnos¢ korzystajaca z sieci | |\ 424 450 669 734 748 723 779

gazowej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS-BDL.

2.3.4 CIEPLtOWNICTWO

Ogrzewanie budynkow na terenie gminy Cybinka odbywa sie poprzez indywidualne kottownie opalane weglem,
drewnem, olejem opatowym lub gazem.

Tabela 9 Zestawienie budynkow uzytecznosci publicznej w gminie Cybinka.

Liczba budynkéw
uzytt_eczno.su Liczba budynkéw po Liczcba budynkéw | Liczba budynkéw
GMINA publicznej w - ogrzewanych ogrzewanych
. . termomodernizacji . . .
posiadaniu paliwem statym niskoemisyjnie
gminy ogétem
Cybinka 26 3 19 7
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez gmine w lutym 2015r.

2.3.5 TELEKOMUNIKACJA I INTERNET

Gtowni operatorzy sieci komdrkowych w Polsce oferujg na terenie gminy Cybinka telefonie komdrkowa oraz
internet mobilny o jakosci telefonii komdrkowej trzeciej generacji (3G), a w zachodniej czesci gminy 4G. Jedynie
na niewielkim terenie ustugi te s dostepne jedynie w jakosci 2G.

Nadajniki sieci komdrkowych zlokalizowane na terenie gminy Cybinka zestawiono w tabeli ponizej.

Tabela 10 Charakterystyka nadajnikdw sieci komérkowych zlokalizowanych na terenie gminy
Cybinka.

Lp. Operator Lokalizacja Symbol ID masztu
przy drodze
1 Orange krajowej DK29, | 5735

powyzej m. Urad

przy drodze

2 T-Mobile pomiedzy Uradem | 41068
a Kunicami
przy drodze

3 Plus pomiedzy Uradem | 31009
a Kunicami

wytwoérnia pasz w

4 Plus . . 31408
Bieganowie

5 Orange Cybinka, 4815
za cmentarzem

6 | Plus Cybinka, — przy | 555,4
ul. Mickiewicza

7 | T-Mobile Cybinka, Pr2Y 1 41121

ul. Mickiewicza

Zrédto: www.beta.btsearch.pl.

Telefonie i internet stacjonarny na terenie gminy Cybinka oferuje wielu dostawcéw. Dzieki wczesniejszym
inwestycjom realizowanym przez firme Telekomunikacja Polska S.A. (obecnie Orange Polska S.A.), na terenie
gminy istnieje dobrze rozbudowana sie¢ telefoniczna obejmujgca prawie caty obszar zabudowany.

2.3.6 ZAOPATRZENIE W WODE | ODPROWADZENIE SCIEKOW.

Gospodarkg wodno-Sciekowg na terenie gminy zajmuje sie Zaktad Ustug Komunalnych (ZUK) Cybinka,
funkcjonujgcy w postaci jednoosobowe]j spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktorej cato$é¢ udziatow
nalezy do jedynego wspdlnika - Gminy Cybinka. ZUK Cybinka Sp. z 0.0. powstat w roku 2013, po likwidacji
samorzgdowego zaktadu budzetowego pod nazwg Zaktad Ustug Komunalnych w Cybince (Uchwata nr
XXXI/204/13 Rady Miejskiej w Cybince). Przeksztatcenie samorzgdowego zaktadu budzetowego w spétke prawa
handlowego pozwolito na zwiekszenie samodzielnosci jednostki, wieksze mozliwosci rozwoju i mozliwosci
poszukiwania innych zrédet dochodu.
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2.3.6.1 GOSPODARKA WODNA

Z sieci wodociggowej w gminie Cybinka korzysta ponad 98% ludnosci. Pozostate, niecate 2% nie przytgczonych
do zbiorowego systemu zaopatrzenia w wode to mieszkancy zamieszkujgcy niewielkie miejscowosci, znacznie
oddalone od pozostatych. Miejscowosci nie objete gminng siecia wodociggowag to: Koziczyn, Krzesin i
Mielesznica — tgcznie zamieszkane przez ok. 100 oséb. Budowa wodociggu w takich miejscach jest
ekonomicznie i ekologicznie nieuzasadniona, z powodu duzych kosztéw budowy i utrzymania takiej sieci.
Dodatkowo eksploatacja takiego rurociggu jest trudna, ze wzgledu na podatnos¢ na wtérne skazenie wody w
sieci, powodowane niskim poborem wody.

Dtugosc sieci wodociggowej rozdzielczej wynosi 84,8 km, a sieci magistralnej 1,2 km. Gmina sukcesywnie
rozbudowuje sie¢ w zwodociggowanych miejscowosciach, podfgczajagc nowe budynki, np. w 2015 roku
wybudowano kolejne 119 m. W najblizszym czasie rozbudowy wymagataby jeszcze sie¢ wodociggowa na
osiedlu przy ul. Wileriskiej, na projektowanym osiedlu przy ul. Szkolnej i przy ul. Kaliskiej (drugi rzad) w Cybince.
Na terenie gminy nalezy réwniez wymienié niesprawne hydranty.

Wodociggi gminne s zaopatrywane w wode przez siedem stacji uzdatniania wody (SUW). Krotka
charakterystyka SUW przedstawia sie nastepujgco:

e SUW w Biatkowie
Stacja powstata w 1984 r. W 2012 r. wykonano modernizacje catego obiektu polegajacg na budowie:

automatycznej stacji uzdatniania wody, zbiornika wody czystej o pojemnosci czynnej 520 m?, zbiornika
Sciekéw sanitarnych, neutralizatora $ciekéw chlorowych, sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz kabli
elektrycznych i sterowniczych, a takze drogi wewnetrznej; dodatkowo wymieniono pompy gtebinowe
wraz z orurowaniem, zainstalowano agregat prgdotwdérczy oraz wymieniono ogrodzenie stacji. Stacja
jest obecnie w petni sprawnym i nowoczesnym technologicznie obiektem.

SUW w Biatkowie dostarcza wode do nastepujgcych miejscowosci: Biatkdw, Grzmigca, Cybinka, Sadéw,
Biegandw i Rybojedzko.

Projektowana wydajnos¢ godzinowa stacji to 120 m?/h.

Pozwolenie wodnoprawne zezwala na produkcje wody w ilosci Qp max = 120 m3/h oraz
Qrocne = 271 925 m3/rok. llo$¢ wyprodukowanej wody w 2014 r. wyniosta 146 241 m3/rok, zatem SUW
pracuje na potowie swojej wydajnosci maksymalnej, co pozwala na wydtuzenie zywotnosci studni oraz
pozostawia rezerwe pod ewentualne zwiekszenie poboru wody.

e SUW w Bieganowie
Stacja powstata ok. 1979r. W 2014 r. wykonano modernizacje catego obiektu polegajacg na

wyremontowaniu catego budynku, wymianie urzadzen w stacji oraz pomp w studniach wraz z
orurowaniem wewnatrz studni i wymiang rurociggdw zasilajgcych pomiedzy studniami i budynkiem
SUW, a takze zainstalowano agregat pradotwdrczy w celu zapewnienia awaryjnego zasilania
elektrycznego. Zatem obiekt jest obecnie w petni sprawny i nowoczesny technologicznie, i jedynie
wymaga jeszcze wymiany ogrodzenia.

Stacja ta obstuguje dwa zaktady przemystowe na terenie Bieganowa: Agro Biegandéw Sp. zo.o.
(hodowla trzody chlewnej i bydta miesnego) oraz Cargill Poland Sp.zo.0. (wytwdrnia pasz).
Dodatkowo SUW w Bieganowie stanowi alternatywne/awaryjne zaopatrzenie w wode dla

miejscowosci obstugiwanych przez SUW w Biatkowie.

Projektowana wydajnoé¢ godzinowa stacji to 50 m>/h.
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Pozwolenie wodnoprawne zezwala na produkcje wody w ilosci Qn max = 85 m’/h oraz
Qroczne = 277 765 m>/rok. llo$¢ wyprodukowanej wody w 2014 r. wyniosta 137 397 m*/rok, zatem SUW
w Bieganowie takze pracuje na potowie swojej wydajnosci maksymalnej, co réwniez pozwala na
podtaczenie dodatkowych obiektow np. produkcyjnych w przysztosci.

SUW w Drzeniowie
Stacja powstata na przetomie 1996/97 r. W jej sktad wchodzi: budynek technologiczny, dwa ujecia

wody, zbiornik wody uzdatnionej oraz odstojnik poptuczyn wraz ze studniami chtonnymi.

Woda ze studni wierconych uzdatniana jest na filtrach cisnieniowych i gromadzona w zbiorniku
wyréwnawczym. Dezynfekcja wody moze by¢ prowadzona na rurociggu wody uzdatnionej. Woda
nadosadowa z odstojnika poptuczyn, po okresie sedymentacji, odprowadzana jest do rowu.

SUW w Drzeniowie dostarcza wode do miejscowosci Drzenidw i Rzeczyca.

Pozwolenie wodnoprawne zezwala na produkcie wody w ilosci Qn max = 78 m3/h oraz
Qoczne = 21 000 m3/rok. llos¢ wyprodukowanej wody w 2014 r. wyniosta 21 000 m3/rok, zatem SUW
pracuje na swojej maksymalnej wydajnosci.

Stacja jest obiektem pracujgcym prawidtowo. Jedyne wymagane najblizsze inwestycje to wymiana
ogrodzenia oraz przebudowa przytacza sieci wodociggowej do miejscowosci Rzeczyca. Nalezatoby
réowniez rozwazy¢ opcje zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych stacji lub zmiany pozwolenia
wodnoprawnego, zezwalajgcego na wiekszg produkcje wody o ok. 20-30 %.

SUW w Maczkowie
Stacja powstata na przetomie 1997/98 r. W jej sktad wchodzi: budynek technologiczny, dwa ujecia

wody, zbiornik wody uzdatnionej oraz odstojnik poptuczyn wraz ze studniami chtonnymi.

Woda ze studni wierconych uzdatniana jest na filtrach cisnieniowych i gromadzona w zbiorniku
wyréwnawczym. Dezynfekcja wody moze by¢é prowadzona na rurociggu wody uzdatnionej. Woda
nadosadowa z odstojnika poptuczyn, po okresie sedymentacji, odprowadzana jest do rowu.

SUW w Maczkowie dostarcza wode do miejscowosci Maczkéw i Urad.

Pozwolenie wodnoprawne zezwala na produkcje wody w ilosci Qn max = 4,9 m3/h oraz
Qroczne =22 700 m3/rok. llos¢ wyprodukowanej wody w 2014 r. wyniosta 22 700 m3/rok, zatem SUW
pracuje na swojej maksymalnej wydajnosci.

Stacja jest obiektem pracujgcym prawidtowo. Jedyne wymagane najblizsze inwestycje to wymiana
ogrodzenia oraz remont elewacji zbiornika wody uzdatnionej. Nalezatoby takie rozwazy¢ opcje
zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych stacji lub zmiany pozwolenia wodnoprawnego, zezwalajgcego
na wiekszg produkcje wody o ok. 20-30 %.

SUW w Rgpicach
Stacja powstata na przetomie 1997/98 r. W jej sktad wchodzi: budynek technologiczny, dwa ujecia

wody, zbiornik wody uzdatnionej oraz odstojnik poptuczyn wraz ze studniami chtonnymi.

Woda ze studni wierconych uzdatniana jest na filtrach cisnieniowych i gromadzona w zbiorniku
wyréwnawczym. Dezynfekcja wody moze by¢é prowadzona na rurociggu wody uzdatnionej. Woda
nadosadowa z odstojnika poptuczyn, po okresie sedymentacji, odprowadzana jest do rowu.
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Stacja pilnie wymaga wymiany zaworéw wielodrogowych na przepustnice pneumatyczne wraz z
instalacjg niezbednej automatyki.

SUW w Rapicach dostarcza wode do nastepujgcych miejscowosci: Rapice i Ktopot.

Pozwolenie wodnoprawne zezwala na produkcje wody w ilosci Qp max = 6 m’/h oraz
Qroczne = 34 732 m*/rok. lloé¢ wyprodukowanej wody w 2014 r. wyniosta 24 213 m*/rok, zatem SUW
produkuje wode w ilosci nieprzekraczajgcej dozwolonej wartosci maksymalnej i posiada jeszcze
znaczny zapas na zwiekszenie poboru wody.

SUW w Radzikowie
Stacja powstata na przetomie 1997/98 r. W jej sktad wchodzi: budynek technologiczny, dwa ujecia

wody oraz odstojnik poptuczyn wraz ze studniami chtonnymi.

Woda ze studni wierconych uzdatniana jest na filtrach cisnieniowych i kierowana do hydroforow, i
dalej do sieci. Dezynfekcja wody moze by¢ prowadzona na rurociggu wody uzdatnionej. Woda
nadosadowa z odstojnika poptuczyn, po okresie sedymentacji, odprowadzana jest do rowu.

SUW w Radzikowie dostarcza wode jedynie do miejscowosci Radzikdw.

Pozwolenie wodnoprawne zezwala na produkcje wody w ilosci Qp max = 1,54 m3/h oraz
Qoczne = 9 000 m3/rok. llo$¢ wyprodukowanej wody w 2014 r. wyniosta 7 438 m3/rok, zatem SUW
produkuje wode w ilosci nieprzekraczajacej dozwolonej wartosci maksymalnej.

Uktad technologiczny stacji jest bardzo wyeksploatowany. Ze wzgledu na liczne awarie i trudnosci w
utrzymaniu prawidtowych parametréw uzdatnianej wody, obiekt wymaga kompleksowej modernizacji,
tj. catkowitej przebudowy budynku technologicznego wraz z wymiang urzadzen, wymiany studni
ujeciowych, wymiany kabli elektrycznych, budowy zbiornika wody uzdatnionej oraz poprawienia
zagospodarowania catego terenu stacji.

SUW w Tawecinie
Stacja powstata prawdopodobnie w latach 1982/90 r. W jej sktad wchodzi: budynek technologiczny,

ujecie wody oraz odstojnik poptuczyn.

Woda ze studni wierconych uzdatniana jest na filtrze cisnieniowym, skad kierowana jest do zbiornika-
hydroforu, skad trafia do sieci. Dezynfekcja wody moze by¢ prowadzona jedynie na studni gtebinowej.
Woda nadosadowa z odstojnika poptuczyn, po okresie sedymentacji, odprowadzana jest do rowu.

SUW w Tawecinie dostarcza wode do miejscowosci Tawecin.

Pozwolenie wodnoprawne zezwala na produkcje wody w ilosci Qp max = 5,96 m’/h oraz
Qroczne =5 732 m3/rok. lloé¢ wyprodukowanej wody w 2014 r. wyniosta 3 382 m3/rok, zatem SUW
produkuje wode w ilosci nieprzekraczajacej dozwolonej wartosci maksymalnej.

Uktad technologiczny stacji jest bardzo wyeksploatowany. Liczne awarie i trudnosci w utrzymaniu
prawidtowych parametrow wody dostarczanej mieszkaicom sprawiaja, ze obiekt wymaga
kompleksowej modernizacji, tj. catkowitej przebudowy budynku technologicznego wraz z wymiang
urzadzen, wymiany studni ujeciowych, wymiany kabli elektrycznych i catej automatyki, budowy
zbiornika wody uzdatnionej oraz poprawienia zagospodarowania catego terenu stacji.
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Stacje uzdatniania wody na terenie gminy Cybinka, ktére produkujg wieksze ilosci wody uzdatnionej, sg
wyremontowane i pracujg prawidtowo. Wiekszej uwagi wymagajg natomiast stacje mniejsze, przed wszystkim
SUW Radzikéw i SUW Tawecin (gruntowna przebudowa), a pilnego remontu zaworéw wymaga tez SUW Rgpice.

Do poprawienia jakosci i wydajnosci obstugi wszystkich stacji uzdatniania wody na terenie gminy Cybinka
nalezatoby zainstalowac zintegrowany system zdalnego sterowania stacjami. Taka struktura umozliwitaby na
bardziej wydajne kierowanie pracg wszystkich obiektéw oraz na szybsze reagowanie w przypadku awarii.

2.3.7 GOSPODARKA SCIEKOWA

Sie¢ kanalizacji sanitarnej wykonano w miejscowosciach Cybinka i Bieganéw, oraz w okoto 50% m. Drzeniow. Z
systemu kanalizacyjnego korzysta ok. 50 % mieszkaicow gminy. Ok. 44% mieszkarncéw obstugiwanych jest
przez tabor asenizacyjny, a ok. 6% posiada przydomowe oczyszczalnie Sciekdw (na terenie gminy zgtoszonych
jest 79 oczyszczalni przydomowych). Scieki wywozone taborem asenizacyjnym trafiaja do oczyszczalni $ciekéw
w Bieganowie.

Mieszkancy z miejscowosci nieskanalizowanych, obstugiwani przez tabor asenizacyjny w wiekszosci zamieszkuja
posesje wyposazone w zbiorniki bezodptywowe, tzw. ,szamba”. Stan techniczny zbiornikéw bezodptywowych
czesto jest bardzo zty. Znaczna cze$é sciekdw trafia do ziemi lub ciekéw wodnych bez oczyszczania.

Dtugosc sieci kanalizacji sanitarnej wynosi 52,8 km, w tym 39,6 km sieci grawitacyjnej. Natomiast dtugos¢ sieci
kanalizacji deszczowej wynosi 7,4 km. W najblizszej przysztosci planowana jest budowa nowych odcinkdw sieci
kanalizacji sanitarnej, w nastepujgcych lokalizacjach: na osiedlu przy ul. Wilenskiej, na projektowanym osiedlu
przy ul. Szkolnej i przy ul. Kaliskiej (drugi rzad) w Cybince. Dodatkowo planowane jest réwniez wykonanie
modernizacji przepompowni Sciekdw przy ul. Chopina w Cybince wraz z budowg kolektora grawitacyjnego do
oczyszczalni Sciekow.

Na terenie gminy funkcjonujg dwie oczyszczalnie éciekéw (0S): OS Cybinka i OS Bieganéw. Obydwa obiekty
wymagaja modernizacji w nastepujacych zakresach:

e  0S Cybinka: modernizacja uktadu technologicznego oczyszczalni éciekéw, m.in. wykonanie zbiornikéw
betonowych nastepujacych obiektéw: komory osadu czynnego i zbiornika wstepnego napowietrzania;
modernizacji mechanicznego zageszczania osadoéw S$ciekowych wraz z modernizacjg systemu
automatyki i sterowania;

e 0OS Bieganéw: modernizacja drugiej czeéci rowu technologicznego wraz z uporzadkowaniem
gospodarki osadowej na terenie oczyszczalni Sciekdw; montaz przeptywomierzy na wlocie oraz wylocie
oczyszczalni Sciekow.

Utrzymywanie obiektéw oczyszczalni Sciekdw w petnej sprawnosci technologicznej jest niezmiernie wazne ze
wzgledu na ochrone srodowiska naturalnego. Konieczno$¢ modernizacji oczyszczalni powinna by¢ traktowana
priorytetowo, aby w przypadku wystgpienia powaznych awarii nie dopusci¢ do skazenia wody i gleby.

2.3.8 ZASOBY MIESZKANIOWE

W powiecie stubickim przecietnie w mieszkaniu jest 3,93 izby (nieco mniej niz w wojewddztwie lubuskim, gdzie
wskaznik ten wynosi 3,97), a jedno mieszkanie przypada na 2,99 mieszkanca (w skali wojewddztwa wskaznik
ten jest nieco nizszy, bo wynosi 2,87). Na jedng izbe przypada rowniez 0,76 mieszkanca, a wiec wiecej niz w
wojewddztwie lubuskim (0,72). Srednia powierzchnia uzytkowa w powiecie stubickim (72,6 m2) jest praktycznie
odzwierciedleniem $redniej wojewddzkiej (72,8m2), natomiast powierzchnia uzytkowa na jedng osobe w
powiecie stubickim jest nizsza (24,3m2) od $redniej wojewddzkiej (25,4m2). Przygladajac sie blizej sytuacji w
gminie Cybinka, rysuje sie bardzo ciekawy obraz.
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Tabela 11 Zasoby mieszkaniowe gminy Cybinka w 2014 roku.

Przecietna
Powierzchni . .
. . , powierzchnia
) . a uzytkowa Liczbaosdbna . 2
Mieszkania | Izby . ) o uzytkowa w m
mieszkan Liczbaizb w
2 . k .
wm mieszKaniu 1 . IZb 1 na 1
mieszkanie & mieszkania | osobe
gmina Cybinka | 2004 8813 | 162310 4,40 3,32 0,76 81,0 24,4
miasto Cybinka | 868 3908 | 73540 4,50 3,24 0,72 84,7 26,2

Zrédto:Wojewddztwo Lubuskie 2013. Podregiony, Powiaty, Gminy, Zielona Géra 2014

W powyzszej tabeli wida¢ wyraznie, ze gmina Cybinka wyrdznia sie w stosunku do przytoczonych powyzej

danych powiatowych. W powiecie stubickim to wtasnie w tej gminie przypada najwieksza liczba izb w jednym

mieszkaniu. Jesli chodzi o powierzchnie uzytkowg jednego mieszkania to rowniez najwyzszy wskaznik sposrad

gmin powiatu odnotowano w Cybince. Jest to wynikiem typu zabudowy dominujacego w Cybince (domy

wolnostojgce). Dla przyktadu Stubice s3 miejscowoscia o najwyzszym stopniu zurbanizowania zabudowy, co

jednoznacznie przektada sie na prezentowang powyzej charakterystyke. Przecietna wielko$¢ jednego

mieszkania w Stubicach jest az o 12 m’ mniejsza od mieszkania w gminie Cybinka. Stubice charakteryzujg sie

réwniez najnizszg liczbg izb w jednym mieszkaniu, ale takze najmniejszg liczbg oséb zamieszkujacych dane

mieszkanie. Natomiast w Cybince powierzchnia lokali mieszkalnych jest statystycznie najwieksza.

Co ciekawe, wiekszos¢ zasobow mieszkaniowych gminy znajduje sie poza miastem Cybinka. Brak wyraznej

koncentracji miejsc mieszkaniowych utrudnia komunikacje w gminie, o ktérej traktuje osobny rozdziat.

Tabela 12Mieszkania w zasobach mieszkaniowych wyposazone w instalacje na przetomie 2013 i

2014 roku.
Wodoci Ust tazienk Centralne G Lo
. odoci S azienka az z sieci
Ogétem . P ogrzewanie
mieszkan
w % w % w % w % w %
Wojewddztwo
lubuski 359 470 353367 |98,30% |343 869 |95,65% (334301 (92,99% (289 326 [80,49% |200 770 |55,85%
ubuskie
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Powiat

Stubicki 15987 15855 (99,17% |15538 |98,00% (15142 |(94,71% (12538 |78,43% |7 202 45,04%
ubicki

Cybinka 2004 1957 97,65% |1874 93,51% |1820 90,82% (1502 74,95% (217 10,83%

Gorzyca 1239 1228 99,11% (1196 96,53% |1153 93,05% (914 73,76% |224 18,08%

Zrédto:Diagnoza lokalnych probleméw i wyzwan Powiatu Stubickiego, Fundacja na rzecz Collegium Polonicum, 2014.

Jesli chodzi o dostep do wodociggdw, ustepu oraz fazienki, to gmina Cybinka na tle pozostatych jednostek
zaprezentowanych w zestawieniu porownawczym wypada najgorzej. W przypadku wodociggu, ustepu, tazienki
oraz gazu z sieci wynik jest najnizszy, co wiecej ponizej $redniej powiatowej i wojewddzkiej. Warto tez
zauwazy¢, ze w poréwnaniu do Stubic, dostep do sieci gazowej w przypadku gminy Cybinka jest osSmiokrotnie
nizszy.

W tym kontekscie warto byto zapyta¢ samych mieszkancéw jak oceniajg oni swoje warunki zamieszkania.
Zdecydowana wiekszos¢, bo az 73% dobrze ocenito warunki, w ktérych mieszka, natomiast przeciwnego zdania
byto zaledwie 14% pytanych, co pokazuje ponizszy wykres.

Wykres 16 Ocena swoich warunkéw mieszkaniowych. N=108

1%

15%

69%

® bardzo Zle zle trudno powiedziec dobrze ® bardzo dobrze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Co moze zaskakiwaé, mimo statystycznych brakéw infrastrukturalnych mieszkanicy Cybinki dobrze oceniajg
swoje warunki mieszkaniowe. W pordwnaniu z innymi gminami powiatu Stubickiego, ktére zostaty poddane
tozsamemu badaniu Cybinka plasuje sie na drugim miejscu, tuz za Rzepinem. Przy czym jest liderem
powiatowego rankingu pod katem najmniejszego odsetka wskazan negatywnych.
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Mieszkancy ocenili takze dostepnos¢ lokali mieszkaniowych w swojej gminie. Analizujgc statystyki zasobdéw
mieszkaniowych (Tabela 11) i poréwnujac je z iloécig mieszkaricéw gminy Cybinka mozna by dojé¢ do wniosku,
ze dostepnosc lokali jest wysoka (poniewaz liczba izb znacznie przekraczajg liczbe mieszkarncow). Jednak
okazuje sie, ze mieszkancy uwazajg inaczej. Dostepnos¢ mieszkan w Cybince zostata oceniona najnizej sposrod
wszystkich gmin powiatu Stubickiego i zdecydowanie ponizej sSredniej odpowiedzi dla catego powiatu.

Wykres 17 Ocena dostepnosci lokali mieszkaniowych w gminie Cybinka. Dla poréwnania ocena
mieszkancédw Gaorzycy i catego powiatu Stubickiego.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego. Cybinka N=108

2.3.9 KOMUNIKACIJA

Duza powierzchnia gminy Cybinka generuje trudnoéci komunikacyjne. Srednia odlegto$¢ z miejscowoséci do
siedziby gminy to 6,6 km liczac po linii prostej. Srednia odlegtoé¢ z jednej miejscowosci do najblizszej
miejscowosci to 3,2 km po linii prostej34. Odlegtosci te sg relatywnie wysokie w poréwnaniu do obszaru
powiatu Stubickiego. Gtéwnym ciggiem komunikacyjnym gminy jest droga krajowa nr 29, przy ktérej potozne sg
zaledwie 3 (Urad, Cybinka, Drzenidw) sposréd 15 miejscowosci wchodzacych w sktad gminy. Naturalnym
kierunkiem mobilnosci z pozostatych 12 miejscowosci jest Cybinka, stanowigca swojego rodzaju ,centrum
przesiadkowe” i portal do podrézy na dalsze odlegtosci. Ruch do Cybinki, lezgcej niemal w geometrycznym
centrum gminy odbywa sie promieniscie z kazdej strony przy wykorzystaniu drég powiatowych i gminnych. W
potudniowo zachodniej czesci gminy wytyczono Sciezke rowerowa o dtugosci 37 km, ktdra swojg trasa taczy z
Cybinkg 5 miejscowosci (Ktopot, Mielesznica, Biatkow, Biegandw i Urad). Na tym odcinku (okoto 21km) $ciezka
ma charakter ciggu komunikacji rowerowej o przeznaczeniu ukierunkowanym na zwiekszenie mobilnosci

mieszkancéw. Pozostata cze$¢ trasy ma charakter rekreacyjno-turystyczny.

Komunikacja publiczna na terenie gminy zapewniana jest gtéwnie przez lokalnego przewoznika firme
Transhand sp .z 0.0. Autobusy do Cybinki z dowolnej miejscowosci w gminie kursujg srednio 3 razy w godzinach
porannych dojazdéw do pracy i szkoty oraz srednio 2,7 razy w godzinach popotudniowych. Oprécz tego, srednio

3 Odlegtosci podano w oparciu o obliczenia wtasne na podstawie narzedzi Google Earth
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0,93 razy dziennie autobusem mozna rano dojecha¢ do Krosna Odrzanskiego oraz $rednio 0,53 razy w

godzinach popotudniowych.

Gmina Cybinka pozbawiona jest dostepu do komunikacji kolejowej. Linia kolejowa Zielona Géra — Rzepin -
Szczecin przebiega tuz obok pétnocno wschodniej granicy gminy. Najblizszy wezet kolejowy to wezet w Rzepinie
(komunikacja krajowa i miedzynarodowa). Mimo iz Cybinka jest gming nadodrzanska i bezposrednio graniczny z
Niemcami to ze wzgledu na brak przeprawy przez rzeke nie wykorzystuje tego potencjatu. A warto zauwazyé, ze
w bezposrednim sgsiedztwie gminy znajduje sie duzy osrodek miejsko-przemystowy — Eisenhuttenstadt.
Korzysci z tego sasiedztwa ze wzgledu na naturalng bariere w postaci Odry jest niewiele, natomiast ze wzgledu
na przewage zachodnich wiatrow daje sie odczu¢ obecnosé huty zelaza po niemieckiej stronie, w postaci

emitowanych dyméw i gazéw, ktdre przewaznie docierajg do gminy Cybinka

Mapa 1 Schemat komunikacyjny gminy Cybinka.

7
—

czestd!liwoéé kurséw autobuséw
a——10-12" -
e S-10
asm—— 6-8

4-6

3-4

2 \
= = = = $ciezka rowerowa, -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie e-podroznik.pl i cybinka.pl
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2.4 OPIS SFERY SPOtECZNEJ

2.4.1 DEMOGRAFIA

Gmine Cybinka na koniec 2014 roku zamieszkiwato 6636 0sdb, z czego wiekszos¢ (51%) stanowili mezczyzni.
Ludnos¢ gminy Cybinka stanowita 14% ludnosci powiatu stubickiego, oraz 0,65% ludnosci wojewddztwa
lubuskiego. Niewielka liczebno$¢ gminy wraz ze stosunkowo duzg powierzchnig sprawia, ze Cybinka
charakteryzuje sie niska gestoscig zaludnienia (24 os/1 km?, podczas gdy powiat stubicki to 47 os/1 km? a woj.
lubuskie 73 os/1km?). Wskaznik ten jest na tyle niski, ze plasuje Cybinke na 143 miejscu w Polsce pod wzgledem
najmniejszej gestosci zaludnienia (na 2478 gmin).”

Wartym odnotowania jest réwniez fakt, ze ludno$¢ Cybinki zyje przewaznie na wsi (58,14%). Jednak na
przestrzeni ostatnich 9 lat ta przewaga zmalata, co wskazuje na proces stopniowego przemieszczania sie
ludnosci w kierunku siedziby gminy.

Tabela 13 Dane dotyczace liczby ludnosci oraz wskaznikéw powigzanych, w latach 2006-2014.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Powiat 46641 | 46551 |46496 |46413 |47558 |47498 47329 [47318 |47278
Cybinka 6778 6799 6784 6751 6773 6768 6725 6656 6636
% powiatu 14,5% 14,6% 14,6% 14,5% 14,2% 14,2% 14,2% 14,1% 14,0%

2669 2669 2671 2680 2830 2834 2834 2809 2778

ludnosé w miescie
39,38% |39,26% |39,37% |39,70% |41,78% |41,87% |42,14% |42,20% |41,86%

4109 4130 4113 4071 3943 3934 3891 3847 3858

ludnosé na wsi
60,62% |60,74% |60,63% |60,30% |58,22% |58,13% |57,86% |57,80% |58,14%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL.

Od 2006 roku obserwowany jest staty spadek liczebnosci gminy Cybinka. Jest on widoczny mimo wzrostu liczby
ludnosci sasiednich gmin powiatu stubickiego, zatem mozna uzna¢ iz jest to zjawisko wyjgtkowe w najblizszym
regionie. Spadku tego nie powstrzymaty nawet zjawiska, ktére wptynety na wzrost ogdlnej liczebnosci powiatu
stubickiego, czyli otwarcie granic dla polskich pracownikdw w maju 2011 roku przez Niemcy i procesu
osiedlania sie na terenie powiatu o0s6b  zainteresowanych pracg w Niemczech przy
jednoczesnymzamieszkiwaniu w Polsce. By¢ moze fakt, ze jedyng gming, ktérej liczebnos¢ w tym okresie spadta
jest Cybinka, ma zwigzek z faktem, ze nie ma ona bezposredniego potgczenia z zachodnim sgsiadem (pozostate
gminy albo granicza z Niemcami, albo lezg na trasie kolejowej lub samochodowej (autostrada) prowadzgcej za
granice), przez co jest mniej atrakcyjna w omawianym kontekscie.

*Na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych, dostep 9.10.2015
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Wykres 18 Zmiany liczby ludnosci w Cybince i wybranych jednostkach samorzadu terytorialnego w
latach 2006-2014 (2006=100%)..
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS — BDL.

Struktura pfci i wieku spoteczenstwa Cybinki wskazuje, ze podobnie jak w catym kraju przyjmuje ono ksztatt
spoteczenstwa starzejgcego sie z wyrazng przewagg kobiet w starszych przedziatach wiekowych i mezczyzn w
mtodszych.

Wykres 19 Struktura spoteczenstwa gminy Cybinka w 2014 roku.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL.
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Na wykresie mozna zaobserwowac zjawisko zmniejszania sie dzietnosci z pokolenia na pokolenie. Najliczniejsza
grupa wiekowa to osoby urodzone w latach 1980-1990, czyli potomkowie oséb urodzonych w latach 1960-
1965, stanowigcych rownie liczng grupe. Niestety kolejne pokolenie — dzieci oséb urodzonych w latach 1980-
1990 (czyli dzisiejsi 5-9 latkowie i mtodsi) jest juz zdecydowanie mniej liczne, niz omawiane trendy poprzednich
dekad.

Wystepowanie zjawiska starzenia sie spoteczeristwa obrazujg réwniez wskazniki obcigzenia demograficznego
zaprezentowane w tabeli ponize;j.

Tabela 14 Wskazniki obcigzenia demograficznego w gminie Cybinka, powiecie Stubickim i w Polsce
w latach 2006-2014.

obszar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym

Polska 24,4 24,8 25,2 25,6 26 26,9 27,9 29 30,2
powiat 18,8 18,9 19,6 20 20,5 21,3 22,2 23 24
Cybinka 20,8 20,1 21,2 21,1 21,9 23,1 23,8 24,4 24,6

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym

Polska 78,1 81,2 84,3 87,3 89,1 93,1 97,1 101,2 105,2
powiat 56,9 59 62,1 64,3 66,9 70,7 74 77,3 81,3
Cybinka 59,2 60,1 63,5 64,1 66,7 70,5 73,7 79,3 81,9

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym

Polska 55,7 55,3 55,1 55 55,2 55,8 56,6 57,6 58,8
powiat 51,8 51,1 51,1 51,1 51,1 51,4 52,2 52,8 53,5
Cybinka 55,8 53,6 54,6 54,1 54,8 56 56,2 55,2 54,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS — BDL.

W kazdym z zaprezentowanych wskaznikéw gmina Cybinka wypada gorzej niz powiat stubicki ogétem, ale lepiej
niz wskaznik ogdlnopolski. Dane te majg szczegdlne znaczenie dla ksztattowania polityk makroekonomicznych
ale majg réwniez znaczenie dla jednostek samorzadu terytorialnego choéby w kontekscie oswiaty.

Na negatywne zjawiska w omawianej strukturze spotecznej wptyw maja gtéwnie ruchy naturalne ludnosci oraz
migracje. Analizujgc dane dotyczgce urodzen zywych i zgondw na przestrzeni ostatnich 9 lat nie sposéb nie
zauwazy¢ negatywnych trenddw (coraz mniej urodzen, coraz wiecej zgondw, przewaga zgonow nad
urodzeniami).
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Wykres 20 Trendy w ruchach naturalnych w Gminie Cybinka (urodzenia zywe i zgony) w latach
2006-2015.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — BDL.

Saldo migracji na pobyt staty rowniez wykazuje negatywne tendencje, ktére tak jak w przypadku wczesniej
omawianych zjawisk majg silniejszy charakter w gminie Cybinka niz w catym powiecie stubickim. Ponizszy
wykres obrazuje wartos¢ salda migracji w przeliczeniu na 1000 oséb. Ujemne saldo w latach 2006-2014, z
nielicznymi wyjgtkami, notowaty rok rocznie zaréwno powiat jak gmina Cybinka. W ostatnich trzech latach
saldo migracji w gminie Cybinka przewyzsza wartos¢ salda dla catego powiatu kilkukrotnie (blisko trzykrotnie w
2012 i 2014 roku a az pieciokrotnie w 2013).

Wykres 21 Saldo migracji w przeliczeniu na 1000 oséb w latach 2006-2015 dla Powiatu Stubickiego i
Gminy Cybinka.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - BDL

2.4.2 POMOC SPOtECZNA
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Pomoc spoteczna umozliwia przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych tym, ktérzy nie sa w stanie sami ich
pokonaé, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Wspiera ich w wysitkach zmierzajgcych do
zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka.
Zadaniem pomocy spoteczne] jest takze zapobieganie trudnym sytuacjom Zzyciowym przez podejmowanie
dziatah zmierzajgcych do usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze sSrodowiskiem.

System pomocy spotecznej w Polsce reguluje ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (tekst
jednolity — Dz. U. z 2013r. poz. 182 z pdzn. zm.). Dziatania z zakresu pomocy spotecznej z mocy ustawy
wykonujg organy administracji rzagdowej i samorzgdowe;j.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Cybince

Instytucja zajmujacg sie ustawowo pomocg spoteczng na terenie gminy jest Osrodek Pomocy Spotecznej w
Cybince. Do jego zadan nalezy m.in. przekazywanie Swiadczen pomocy spotecznej w postaci pienieznej,
rzeczowej lub w formie ustug. Warunkiem otrzymywania Swiadczen pienieznych jest spetnianie kryterium
dochodowego, ktére od 1 pazdziernika 2012 r. wynosi 456 zt dla osoby w rodzinie oraz 542 zt dla osoby
samotnie gospodarujgcej. Od 2011 r. liczba gospodarstw korzystajacych z pomocy spotecznej wynosita 338 i
systematycznie rosnie. W 2014 r. z pomocy spotecznej korzystaty juz 374 gospodarstwa domowe. Warto
zauwazy¢, ze od 2012 r. liczba gospodarstw domowych mieszczacych sie w kryteriach dochodowych pozostaje
bez zmian. Od 2012 r. rosnie za to liczba gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej, ktore
przekraczajg ustalone kryteria finansowe.

Wykres 22 Gospodarstwa domowe korzystajgce z pomocy spotecznej w latach 2010-2014 wg
kryterium dochodowego.
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Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych.

Placéwka Wsparcia Dziennego ,,Promyk” w Cybince

Placéwka wspiera rodziny poprzez objecie dziecka dzienng opiekg i wychowaniem. Placowka Wsparcia
Dziennego prowadzona w formie opiekunczej zapewnia dziecku: opieke i wychowanie, pomoc w nauce,
organizacje czasu wolnego, zabawe i zajecia sportowe oraz rozwdj zainteresowan. Wspieranie rodziny
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przezywajgcej trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekuriczo-wychowawczych to zespét dziatarh majacych na celu
przywrdécenie rodzinie zdolnosci do wypetniania tych funkcji.

Liczba korzystajacych ze wsparcia dziennego rosnie od 2012 r. W 2012 r. ze wsparcia placéwki skorzystato 71
podopiecznych, w 2013 r. byto to 113 oséb,a w 2014 r. 153 osobyss.

2.4.2.1 OPIEKA ZDROWOTNA | NIEPEEtNOSPRAWNI

W Gminie Cybinka funkcjonujg dwie przychodnie lekarskie: Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka
Zespotu Lekarza Rodzinnego "ZDROVITA" filia Biegandéw i Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka
Zespotu Lekarza Rodzinnego "ATIS" w Cybince, oraz Indywidualna Praktyka Lekarska Dentystyczna. Ponadto na
terenie Gminy w nagtych przypadkach pomoc medyczna jest sSwiadczona przez Zespdt Podstawowy
Ratownictwa Medycznego, podstacja w Cybince.

W 2012 r. na jedng przychodnie Podstawowej Opieki Zdrowotne] przypadato w Gminie 3 363 osoby, co byto
najwyzszg wartoscig na terenie Powiatu Sfubickieg037.

Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,Pod Storicem” w Bieganowie

Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Pod Storicem” w Bieganowie jest jednostkg budzetowa Gminy realizujgca
zadania z zakresu administracji rzadowej okreslone w ustawie o pomocy spotecznej i ustawie o ochronie
zdrowia psychicznego. Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,Pod Storicem” w Bieganowie jest oérodkiem wsparcia
dla 20 oséb z zaburzeniami psychicznymi. Dom jest jednostkg organizacyjng pomocy spotecznej dziennego
pobytu i obejmuje wsparciem osoby uposledzone umystowo oraz osoby wykazujgce inne przewlekte zaburzenia
czynnosci psychicznych.

Srodowiskowy Dom Samopomocy ,Pod Storicem” w Bieganowie zapewnia uczestnikom:

e rozwdj osobowosciowy, a w miare mozliwosci ich samodzielno$¢ uwzgledniajgc stopien fizycznosci i
psychicznej sprawnosci uczestnikow;

e trening funkcjonowania w codziennym zyciu;

e trening umiejetnosci interpersonalnych i rozwigzywania probleméw;

e trening umiejetnosci spotecznych w tym: kulinarne, komunikacji spotecznej, czystosci, spedzania czasu
wolnego, nauka samoobstugi);

e postepowanie wspierajgco-aktywizujgce dostosowane do potrzeb i mozliwosci psychofizycznych;

e poradnictwo psychologiczne i socjalne;

e  terapie zajeciowa;

e rehabilitacje spoteczng w tym: zajecia rytmiczno-muzyczne (nauka tanca i Spiewu), zajecia teatralne,
zajecia socjoterapeutyczne, pogadanki, rozmowy indywidualne z uczestnikiem, terapia zajeciowa
grupowa (zajecia techniczne i plastyczne);

e ustugi opiekuncze (pomoc w samoobstudze, karmienie, mycie);

e ergoterapie w tym: prace porzadkowe, dyzury w kuchni, prace w ogrodzie;

e udziat w imprezach o charakterze integracyjnym (w placéwce i poza nig);

*® Dane GUS Bank Danych Lokalnych

7 Diagnoza Lokalnych Problemoéw i Wyzwan Powiatu Stubickiego, Fundacja na rzecz Collegium Polonicum 2014,
s. 103
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e pomoc w zatatwieniu spraw osobistych uczestnika i jego rodziny (interwencje, formutowanie pism,
pomoc w wypetnianiu dokumentow);

e  zajecia rekreacyjno-sportowe w okresie letnim i zimowym (zawody sportowe, wyjazdy do teatru, kina,
wycieczki itp.).

2.4.2.2 PLACOWKA OPIEKUNCZO - WYCHOWAWCZA "NASZA CHATA" W CYBINCE

Od 2009 r. na terenie Gminy funkcjonuje Placéwka Opiekuniczo - Wychowawcza "Nasza Chata", ktora jest
jednostka prowadzong przez Powiat Stubicki. Jest to placéwka typu socjalizacyjnego, przeznaczona dla 30
wychowankow.

Placéwka dziata na podstawie ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku o wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastepczej (Dz. U. z 2011 r., Nr 149, poz.887 z pdzn.zm.) oraz rozporzadzenia sprawie instytucjonalnej pieczy
zastepczej z dnia 22 grudnia 2011 roku.

e  zapewnienia dziecku catodobowej opieki i wychowania oraz zaspokajania jego niezbednych potrzeb, w
szczegdlnosci emocjonalnych, rozwojowych, zdrowotnych, bytowych, spotecznych i religijnych;

e realizacji przygotowanego we wspotpracy z asystentem rodziny planu pomocy dziecku;

e umozliwiania kontaktu dziecka z rodzicami i innymi osobami bliskimi, chyba ze sad postanowi inaczej;

e podejmowania dziatan w celu powrotu dziecka do rodziny;

e zapewnia dziecku dostepu do ksztatcenia dostosowanego do jego wieku i mozliwosci rozwojowych;

e obejmowania dziecka dziataniami terapeutycznymi;

e zapewniania korzystania z przystugujgcych swiadczen zdrowotnych,

e zapewnienia dziecku dostepu do zaje¢ wychowawczych, kompensacyjnych, a takze terapeutycznych i
rewalidacyjnych, o ile takie sg wskazane dla dziecka,

e zapewnienia dostepu do nauki, ktéra w zaleznosci od potrzeb dzieci odbywa sie:
1) w szkotach poza Placéwka,
2) w systemie nauczania indywidualnego,

e pomocy W hauce, w szczegblnosci przy odrabianiu zadan domowych oraz w miare potrzeb w zakresie
udziatu w zajeciach wyréwnawczych,

e zapewnienia uczestnictwa, w miare mozliwosci, w zajeciach pozalekcyjnych i rekreacyjno -
sportowych,

e dostepu do pomocy psychologiczno - pedagogicznej, odpowiedniej do zaburzen i odchylen
rozwojowych lub specyficznych trudnosci w uczeniu sie, organizacji czasu wolnego, rozwoju
zainteresowan, organizacji zabaw i zaje¢ sportowych.

2.4.3 EDUKACIA

Na terenie gminy funkcjonujg 3 placéwki oswiatowe, ktore prowadza dziatalnos¢ w zakresie edukacji na
poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum. Sie¢ szkét tworzg nastepujgce szkoty:

1. Zespdt Szkét w Cybince, utworzony z dniem 1 wrzesnia 2004 r., w sktad ktérego wchodza:
— Gimnazjum Publiczne w Cybince,
— Szkota Podstawowa im. Bolestawa Chrobrego w Cybince.

2. Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Biatkowie.
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Wedtug danych BDL GUS w 2014 r. ogdtem do dwdch szkét podstawowych uczeszczato 459 ucznidw, natomiast
w gimnazjum uczyto sie w sumie 213%,

Tabela 15 Liczba dzieci w poszczegdlnych szkotach, stan na 2014.

Liczba Liczba Liczba Liczba dzieci
Lp. | Nazwa szkoty .. . - .
uczniow oddziatéw nauczycieli na 1 oddziat
Zespot Szkot w Cybince w tym:
1 1) Gimnazjum 213 10 23 21,3
2) Szkota Podstawowa im. B. Chrobrego |336 15 30 22,4
Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il
2 128 7 16 18,3
w Biatkowie
Razem 672 32 69 62

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Jak wynika z wywiadu telefonicznego przeprowadzonego w pazdzierniku 2015 z pracownikami wyzej
wymienionych placowek szkoty w stopniu umiarkowanym dysponujg zapleczem technicznym. O czym sSwiadczy
fakt, iz na wszystkich ucznidw z Zespotu Szkét czyli tj. szkoty podstawowej i gimnazjum przypada jedna sala
komputerowa. W skfad tej sali wchodzi 24 komputery stacjonarne oraz mobilna szafa, w ktérej znajduje sie 20
przenos$nych komputerow.

Natomiast na terenie gminy opieka przedszkolna sprawowana jest przez:
1. Przedszkole Publiczne w Cybince;
2. Niepubliczne Przedszkole w Cybince "Kraina Kota w Butach";

3. Punkt Przedszkolny w Rgpicach "Kolorowe Przedszkole".

Tabela 16 Liczba dzieci w przedszkolach i punktach opieki przedszkolnej, stan na 2014.

. L. Liczba Liczba
Nazwa przedszkola Liczba dzieci L, .
oddziatow nauczycieli

*% Bank Danych Lokalnych GUS
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1 Przedszkole Publiczne w Cybince 98 4 7

2 Oddziat przedszkolny przy Szkole | 24 2 1
Podstawowej w Biatkowie
6 1 1
w tym: z siedzibg w Rapicach
3
Niepubliczne Przedszkole w Cybince "Kraina
Kota w Butach" 32 2 2
4 15 1 1

Radosne Przedszkole w Drzeniowie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wywiadu telefonicznego z pracownikami placéwek w pazdzierniku 2015.

Nalezy doda¢, iz ze wzgledu na spadek liczby dzieci (stan na wrzesienn 2015) punkt ,0” dziatajacy przy szkole
podstawowej w Biatkowie zostat zamkniety i rodzice nielicznej grupy dzieci z terenu wsi dowozg je do Punktu
Przedszkolnego w Rapicach. Z tego samego powodu od wrzesnia 2015 nie funkcjonuje Radosne Przedszkole w
Drzeniowie oraz Niepubliczne Przedszkole "Chata Matolata".

Wtadze samorzadowe w strukturach powiatu odpowiedzialne sg za szkolnictwo ponadgimnazjalne. Mtodziez z
terenu gminu ma dos¢ szeroki wachlarz mozliwosci o czym swiadczg nizej wymienione placowki:

e  Zespot Szkot Ekonomiczno-Rolniczych w Stubicach (5 kierunkéw do wyboru: technik ekonomista,
technik zywienia i gospodarstwa domowego, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik
architektury krajobrazu, technik agrobiznesu);

e  Zespdt Szkét Technicznych im. Inz. Tadeusza Tanskiego w Stubicach (w sktad Zespotu wchodzi
Technikum, Zasadnicza Szkota Zawodowa, Publiczne Gimnazjum dla Dorostych oraz Szkota
Policealna);

e  Zespdt Szkoét Ekonomicznych w Osnie Lubuskim (w sktad wchodzi: Technikum, Zasadnicza
Szkota Zawodowa i Liceum Ogdlnoksztatcace);

e Zespdt Szkot Licealnych im. Zbigniewa Herberta w Stubicach;

e Technikum Le$ne w Staroscinie®.

Wspdtczynnik skolaryzacji brutto méwi o tym, jaka jest relacja liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku roku
szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XIl) w
grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. Na podstawie wartosci tego
wskaznika mozna odczytac preferencje rodzicéw dot. szkdt, ktére wynikajg m.in. z obiegowej opinii dotyczacej
jakosci ksztatcenia w tych placc')wkach.40 Wartos$¢ wspotczynnika skolaryzacji przedstawia ponizszy wykres.

» Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2014-2022

40Raport z DIAGNOZY OBSZARU FUNKCJONALNEGO SUBREGION G8, Praca zbiorowa zespotu Fundacji na rzecz
Collegium Polonicum: Katarzyna Kochariska, Adam Szulczewski, Natalia Duer, Beata Szydlik, Stubice 2015
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Wykres 23Wspoétczynnik skolaryzacji brutto w Gminie Cybinka w 2014r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL).

Warto zwréci¢ uwage, iz uczniowie z terenu gminy Cybinka majg mozliwos¢ ksztatcenia sie w innych miastach
np. w Stubicach lub w Zielonej Gdrze. Zastanawiajacy jest fakt obnizania sie wskaznika skolaryzacji brutto w
szkotach podstawowych. Jeszcze w 2013 roku wynosit on blisko 98% jednak w 2014 nastapit wyrazny spadek.
Jeszcze wiekszy spadek odnotowano biorgc pod uwage wskaznik skolaryzacji netto, ktéry ze stanu 95,29 w
2013 roku spadt do 71,16. Jednak ten spadek odnotowano rowniez w innych gminach wojewddztwa i kraju. Co
wiecej wskaznik globalny dla Polski wyglgda niemal identycznie jak ten dla Cybinki. Nie znaleziono uzasadnienia
dla takiej zmiany (nie mozna ttumaczy¢ jej wigczeniem do statystyk 6-latkdw, poniewaz wg metodologii GUS
wliczane sg tylko dzieci z przedziatu 7-12 lat).

Jakos¢ ksztatcenia w gminie Cybinka mozna ukaza¢ m.in. na podstawie wynikéw z egzaminu szdstoklasisty. Na
podstawie danych z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej wygladato to nastepujgco:

Tabela 17Srednie wyniki z egzaminu széstoklasisty w 2014.

Srednia  ze Covtanie bisanic Rozumowanie Korzystanie | Wykorzystan
zytani isani zumowani o
sprawdzianu Y z informagji | ie wiedzy w
Cybinka |59,68% 72,70% 42,90% 51,88% 73,50% 65,38%
lubuskie |25,53% 77,20% 57,10% 44,90% 27,20% 48,90%

Zrédto: Raport z diagnozy...op.cit.

Na podstawie powyzszej tabeli zauwazy¢ mozna, ze uczniowienajgorzej wypadajg w umiejetnosciach
zwigzanych z rozumowaniem i pisaniem. Najlepiej za$ idzie im w czytaniu i korzystaniu z informacji. Na tle woj.
lubuskiego uczniowie z gminy Cybinka klasyfikujg sie powyzej Sredniej. Jedynie w czytaniu i pisaniu plasujg sie
ponizej Sredniej w wojewddztwie lubuskim.
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Na poziomie gimnazjum wyniki z egzaminu wygladajg nastepujgco:

Tabela 18Srednie wyniki z egzaminu gimnazjalnego w 2014.

Historia .| Przedmioty Jezyk ang. | Jezyk niem.
Jezyk polski . matematyka i i
WOS przyrodnicze poziom podst. | poziom podst.
Cybinka 55,98% | 63,23% 52,66% 52,25% 61,16% 65,17%
lubuskie 57,22% |65,23% 50,32% 45,64% 65,06% 53,92%

Zrédto:Raport z diagnozy...

Wyniki egzamindw z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych oraz z niemieckiego wypadty lepiej w
porownaniu do Sredniej w wojewddztwie lubuskim. Natomiast wyniki z pozostatych przedmiotéw duzo nie
odbiegajg od sredniej na tle wojewddztwa.

2.4.4 KULTURA

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Cybince dziata od roku 1993 jako zaktad budzetowy Gminy Cybinka. W
2006 roku wyodrebniono Biblioteke Publiczng Miasta i Gminy Cybinka ze struktur Miejsko-Gminnego Osrodka
Kultury, co zdecydowanie utatwito funkcjonowanie obu jednostek i zarzadzanie posiadanym majatkiem™.

Centrum zycia kulturalnego toczy sie przy Miejsko- Gminnym Osrodku Kultury. W zakresie dziatalnosci o$rodka
jest m.in.: rozbudzenie aktywnosci kulturalnej, organizowanie réznych form edukacji czy wystaw i wernisazy itd.
Dla dzieci propozycjg s3 m.in.: warsztaty plastyczno-edukacyjne, zajecia karate natomiast dla dorostych szereg
cyklicznych imprez np.: zabawa andrzejkowa. Do dyspozycji mieszkanncow jest réwniez kino znajdujace sie w
budynku osrodka.

Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy obejmuje swojg dziatalnoscia teren miasta i gminy Cybinka. Posiada filie w
Biatkowie, Rgpicach, Uradzie i Sgdowie. Biblioteka proponuje szeroki wachlarz zaje¢ cyklicznych dla dzieci i
dorostych sg to m.in.: spotkania z autorami, Narodowe Czytanie, Festiwal Twdrczosci, Konkurs Recytatorski. Do
dyspozycji mieszkancéw sg rowniez komputery z dostepem do internetu. Wydzielone jest osobne
pomieszczenie dla dzieci (5 komputerdw stacjonarnych) oraz dla dorostych (réwniez 5 komputeréw
stacjonarnych). Biblioteka dysponuje réowniez czterema Iaptopami“.

2.4.4.1 ZABYTKI
W rejestrze zabytkow na terenie gminy Cybinka znajduje sie:
Biatkow :

o kosciét ewangelicki, ob. rzym.-kat. par. p.w. sw. Andrzeja Boboli, 1840;

* Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Cybinka na lata 2008-2013
e Opracowanie wtasne na podstawie wywiadu telefonicznego z pracownikiem szkoty w pazdzierniku 2015.
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e  dwor, ob. dom nr 72, XVIII, 2 éw. XIX.
Cybinka :

o  kosciét ewangelicki, ob. rzym.-kat. par. p.w. MB Czestochowskiej;
e park patacowy, XVIII-XIX, pocz. XX: czes¢ oficyny, ogrodzenie z bramg parkowg
e cmentarz zotnierzy radzieckich.

Drzeniow:

o  koscidt par. p.w. MB Czestochowskiej, XV, XIX;
e zespot patacowy, XVIII, 1844: piwnice patacu, park oraz dom.

Koziczyn:

o willa, 2 pot. XIX;
e park.

Maczkow:

e zespot dworski, XVII/XIX;

e dwor;
e  park.
Radzikow:

o koscidt fil. p.w. MB Krélowej Polski, szach., 1712;
e dwor, 2 pot. XVIII, XIX/XX.

Rapice:
e dwor, 1 pot. XIX.
Sadow:

o  koscidt fil. p.w. sw. Antoniego, 1801;
e mtyn wodny, 2 pot. XIX®.

Najcenniejszym zabytkiem archeologicznym jest grodzisko wczesnosredniowieczne nad Odrg, usytuowane

naprzeciw ujscia Nysy tuzyckiej. Gréd noszacy nazwe Szydtéw, postat w XI lub XII wieku i przez pewien czas

petnit funkcje kasztelanskiego grodu. Byta to najbardziej na p6tnocny-zachdd wysunieta warownia $lgska. Duze

wartosci naukowe majg rowniez wczesnodziejowe cmentarzyska w Cybince, Biatkowie, Grzmigcej, Rgpicach

. .44
i Uradzie.

http://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_Polsce/rejestr-zabytkow/zestawienia-zabytkow-

nieruchomych/ (dostep: 21.10.2015)

*http://cybinka.pl/asp/pl_start.asp?typ=14&menu=8&strona=1&sub=20 dostep 16.10.2015
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2.4.5 TURYSTYKA | SPORT

Atrakcje gminy Cybinka zostaty skatalogowane, opisane i umieszczone na turystyczno-edukacyjnej trasie o
charakterze przyrodniczo-historycznym przez realizatorow projektu partnerskiego ,Jutro zaczeto sie wczoraj”.
Przygotowana trasa zawiera przystanki zlokalizowane w gminie Stubice oraz Cybinka. Po stronie Cybinki w
opisie trasy znalazty sie:

Ruiny mostu w Klopocie. Most zostat wzniesiony w 1919 r. w miejscu, gdzie przez wiele lat istniata przeprawa
promowa i taczyt miejscowosci Ktopot (Kloppitz) oraz Przybrzeg (Firstenberg), obecnie cze$s¢ miasta
Eisenhiittenstadt. Najwieksze znaczenie odegrat podczas dziatan wojennych okresu Il wojny Swiatowej, kiedy
to na przetomie 1944 i 1945 r. stanowit wazny punkt przeprawy przez Odre dla ttumow ludzi z Brandenburgii
Wschodniej iszeroko rozumianego Slaska, uciekajgcych na zachdéd przed nacierajagca ofensywg Armii
Czerwonej. Jedno z przeset (piekne, stalowe, znajdujgce sie bezposrednio na nurtem Odry), zostato wysadzone
w powietrze 4 lutego 1945 r. przez niemieckich pionieréw, czyli wedtug wspotczesnej nomenklatury — saperow,
w celu utrudnienia przeprawy wojskom radzieckim ispowolnienia natarcia w kierunku Berlina. Obecnie
turystéw przyciggajg ruiny mostu, ktére stanowig swego rodzaju platforme widokowsa, porosnietg juz trawg
i miejscami dziurawa, ale pieknie potozong nad lustrem odrzanskiej wody.

Fabryka papieru w Koziczynie (Steinbockwerk). Powstata na poczatku XIX w. nad rzeka Pliszkg, stanowigca
doptyw Odry. Jej wtascicielem byt frankfurcki przedsiebiorca Paul Steinbock, od ktérego nazwiska nazwano
réwniez fabryke i cata osade. Posiadat on rowniez podobna fabryke papieru w Sadowie (Sandow).

Poczatkowo produkcje napedzaty kofa wodne, ale przetom przyniosto wzniesienie kopalni wegla brunatnego
w pobliskiej Cybince w latach 1857-1858, dzieki czemu zwiekszono produkcje z 1,5 do 3,5 ton dziennie. Kolejne
wazne cezury w dziatalnosci fabryki to budowa drogi dojazdowej w 1899 r. oraz budowa linii kolejowej Cybinka-
Kunowice w 1907 r.

Po zakoriczeniu Il wojny $wiatowej budynki przeszty na wtasnos$é Przedsiebiorstwa Rolno-Przemystowego
Panstwowych Zaktadéw Zbozowych, obecnie to teren prywatny. Ciekawos¢ kompleksu dopetniajg ruiny willi
dawnego wtasciciela o konstrukcji szachulcowej i w tzw. stylu rodzimym (Heimatstil) oraz istniejgce do dzisiaj
zatozenie parkowe, pierwotnie o powierzchni 1,5 ha, obecnie 1,22 ha, ktdre poza zatarciem niektérych sciezek
i porosnieciem nowymi drzewami samosiewnymi zachowato sie w niemal niezmienionym stanie. Od 21 maja
1964 r. znajduje sie w rejestrze zabytkow.

Rzeka Pliszka. Rzeka Pliszka zachowata do dzi$ swoj naturalny charakter. Zajmuje niewielkg doline otoczong
przez duzy kompleks lesny, gtéwnie boréw sosnowych porastajgcych piaszczyste wzniesienia. Wzdtuz rzeki
wystepujg ptaty nadrzecznych tegdéw (wilgotne zbiorowiska lesne, wystepujgce nad rzekami i potokami,
w zasiegu wdd powodziowych), gtéwnie jesionowo-olszowych (Fraxino-Alnetum) oraz liczne torfowiska (jeden
z typéw mokradet w znacznej mierze zbudowany z mchéw torfowcdw, gdzie zachodzg procesy akumulacji

osaddéw organicznych — torfu) i zbiorowiska szuwarowe.

Wystepujg tu cenne gatunki ryb jak bolen pospolity (Leuciscusaspius), koza pospolita (Cobitistaenia), gtowacz
biatoptetwy (Cottusgobio), mindg strumieniowy (Lampetraplaneri), piskorz (Misgurnusfossilis) czy rézanka
pospolita (Rhodeussericeus). A takze inne zwierzeta, jak slimaki poczwardowki (Vertiginidae), jelonek rogacz
(Lucanuscervus) najwiekszy chrzaszcz Polski zasiedlajgcy stare drzewa, wiele ptazéw, nietoperzy, i ssakdw,

w tym wydra (Lutra lutra) czy nawet wilk (Canislupus).
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Cenne siedliska stwarzane przez rzeke Pliszke oraz cenne gatunki fauny i flory tu wystepujgce zostaty objete
ochrong w formie Specjalnego Obszaru Ochrony siedlisk Natura 2000. Gtéwnym celem funkcjonowania
Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 jest zachowanie okreslonych typdéw siedlisk przyrodniczych
oraz gatunkow roslin i zwierzat, ktére uwaza sie za cenne (znaczace dla zachowania dziedzictwa przyrodniczego
Europy) i zagrozone wyginieciem w skali catej Europy. Celem jest zachowanie lub odtworzenie réznorodnosci
biologicznej Europy, co jest jednym z priorytetow dziatalnosci Unii Europejskiej. Podstawg funkcjonowania Sieci
Natura 2000 sg dwie unijne dyrektywy - z dnia 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa (zwana
dyrektywa ptasig) oraz z dnia 21 maja 1992 r. w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny
i flory (zwana dyrektywa siedliskowg). W mysl dyrektywy ptasiej oraz dyrektywy siedliskowej, kazdy kraj
cztonkowski Unii Europejskiej ma obowigzek zapewnié siedliskom przyrodniczym i gatunkom roslin i zwierzat,
o ktérych mowa w tych dyrektywach, warunki sprzyjajgce ochronie lub zadbaé¢ o odtworzenie ich dobrego
(whasciwego) stanu, m.in. poprzez wyznaczenie obszaréw specjalnej ochrony ptakéw (OSO) oraz specjalnych
obszaréw ochrony siedlisk (SOO).

Podobnie jak Ilanka, Pliszka jest rzeka, na ktdrej organizowane sg sptywy kajakowe. Na odcinku od Ggdkowa
Wielkiego do Uradu znajduje sie kilka przystani. Istnieje mozliwos¢ skorzystania z ustug firm zaopatrujgcych
w sprzet.

Krzesinski Park Krajobrazowy i Muzeum Bociana w Ktopocie (KPK). KPK obejmuje tereny pradoliny Odry i Nysy
tuzyckiej o duzej wartosci przyrodniczej i krajobrazowej. Charakterystyczng cechg Parku jest duzy udziat w jego
powierzchni uzytkow zielonych, potozonych na terasie zalewowej pradoliny Odry (umiarkowanie ptaska forma
terenu powstata w dolinie rzecznej, ktéra w miare podnoszenia stanu wdd jest stopniowo zalewana).
Najcenniejszym obszarem Krzesinskiego Parku Krajobrazowego jest zalewany okresowo polder
przeciwpowodziowy Krzesin-Bytomiec. Réznorodnos¢ Srodowisk, jakie mozna zaobserwowac na terenie Parku
wptywa na atrakcyjnos¢ tego obszaru. Miedzywale Odry porastajg tegi wierzbowe (Salicetumalbae) i topolowe
(Populetumalbae) w kompleksie zlicznymi starorzeczami, trzcinowiskami iszuwarami madzgowymi (zespét
roslinnosci fakowo-szuwarowej budowany gtéwnie przez trawe mozge trzcinowatg). Siedziba parku znajduje sie
w miejscowosci Ktopot, w Muzeum Bociana biatego, gdzie zlokalizowane jest jedno z najwiekszych miejsc
legowych bociana biatego na terenie Polski Zachodniej.

Bocian biaty (Ciconiaciconia) jest jednym z najlepiej rozpoznawanych ptakéw Polski. Znany jest, jako symbol
wiosny i niestrudzony wedrowiec. Gniazduje w Europie, zachodniej Azji i na potudniu Afryki. Bociany spedzajg
w Polsce okoto 5 miesiecy. Tuz przed odlotem gromadzg sie w stada, tzw. sejmiki. Kazdej jesieni i wiosny
przelatujg trase liczacg 8-10 tysiecy kilometréw do tropikalnej i potudniowej Afryki. W Polsce wystepuje na
terenie catego kraju z wyjgtkiem wyzszych partii gér.

Gniazdo bociana biatego nazywane jest bociericem. Jest duzg konstrukcjg z patykéw z dodatkiem darni, stomy,
siana, siersci, gazet, szmat i sznurkow, ktdre sg bardzo niebezpieczne dla pisklat. Po latach uzytkowania moga
osigga¢ ogromne rozmiary i wage. Wiemy, ze pary nie sg wierne sobie, tylko gniazdu. Jesli jeden z partneréw
spbznia sie z powrotem z Afryki, to inny ptak zajmie jego miejsce. Czasem dochodzi do walk i w gniezdzie
pozostaje zwyciezca, przy czym walki toczg obie ptcie. Mtode ptaki po uzyskaniu dojrzatosci, tj. - wieku 4 lat,
z reguty prdébujg znalez¢ wolne gniazdo w poblizu miejsca przyjscia na swiat lub budujg nowe w dogodnym
miejscu. Dawniej budowaty gniazda niemal wytacznie na dachach i kominach. Teraz gtéwnie na stupach.

W Ktopocie bocian biaty gniazduje bardzo licznie. Wynika to z faktu, ze wokoét znajdujg sie uzytki zielone
i siedliska chronione przez Krzesinski Park Krajobrazowy bogate w pokarm. Liczba mtodych zalezy od obfitosci
pokarmu i warunkéw atmosferycznych w danym sezonie.
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W lesie, nieopodal Parku Krajobrazowego, znajduje sie Rezerwat Przyrody Mtodno, ktory jest objety rowniez
ochrong w ramach sieci Natura 2000 jako Specjalny Obszar Ochrony siedlisk Torfowisko Mtodno.

Pozostate walory gminy Cybinka, nie wymienione na opisanej Sciezce to:

Kaplica w okolicy Drzeniowa. W lasach koto Drzeniowa sg ruiny duzej, przepieknej niegdys kaplicy. Napis gtosi,
ze zbudowano jg w 25 roku, ale czy to 1825, czy 1925, nie wiemy. Mieszkancy tej wsi postanowili odstonic¢
zaro$niete resztki budowli, zeby pokazac je odwiedzajgcym ten rejon. To fragment projektu, na ktéry wies
dostata pienigdze z Unii. W planach jest nasadzenie debowej alei.

Dawna osada w Puszczy Rzepinskiej. Na granicy lesnictw Sarnowo-Nowy Swiat, mozna ogladaé ruiny dawnego
zatozenia patacowego. Okolice Grodna to dos¢ tajemnicze miejsce. Po tetnigcej zyciem wsi, ktdra istniata ponad
600 lat, pozostaty zaledwie nikte slady w lesie: wygladajace zza zarosli zawalone Sciany budynkdw, sterty gruzu,
kwitnace wiosng przebisniegi. Czas zrobit swoje. Urokliwe miejsce na rowerowe wycieczki.

Niewatpliwg atrakcjg nadlesnictwa sg zwarte kompleksy le$ne, a wsrdd nich $ciezki przyrodniczo-lesne:
Biegandw (5km), jest ona przeznaczona zaréwno dla pieszych, jak i rowerzystéw, Sciezka edukacyjna ,Ptasi
Raj", majaca swoj poczatek przy nadlesnictwie w Cybince. Ciekawe sg chrobotkowe lasy w okolicach Bytomca
ze specyficzng roslinnoscia - chrobotkiem reniferowym.

Warty uwagi jest takze cmentarz zotnierzy radzieckich w Cybince, gdzie spoczywa ok. 10 tys. zotnierzy.

Sadoéw.* Miejscowos¢ o szczegdlnym znaczeniu przyrodniczym i historycznym. Przez $rodek wsi przebiega
rzeka Pliszka, malowniczy szlak kajakowy i obszar natura 2000. Stowiariska nazwa wsi dowodzi jej wczesnego
rodowodu, siegajgcego pierwszej potowy XlII wieku. W 1460 roku miejscowos¢ byta we wtadaniu rodziny
Schaffe. W 1574 roku dobra przejat elektor i wkrdtce zamienit z joannitami na Cybinke. Joannici sprzedali
zapewne Sadoéw, bo juz w 1580 roku byt on w rekach rodziny von Winterfeld, ktéra wtadata dobrami do 1853
roku i z jej fundacji powstat, zachowany do dzi$ zabytkowy, klasycystyczny kosciét. W XVII wieku wzniesiony
zostat dwor rozbudowany w 1734 roku i ponownie okoto 1830 roku patac, z rozlegtym parkiem. Po 1945 roku
patac popadt w ruine i zostat rozebrany.

Biatkdw. W zmodernizowanym, zabytkowym dworku, ktéry do lat 90-tyh petnit funkcje biura PGR dzi$ swojg
siedzibe ma Towarzystwo Mitosnikdw Polesia i Biatkowa. Przestronne wnetrza, wyremontowane pokoje
goscinne, nowoczesne zaplecze kuchenne i skansen przed , dworkiem” stuzg mieszkaricom wioski i turystom.
Oprdcz skansenu, ktéry przenosi odwiedzajacych w klimat wsi poleskiej wewnatrz budynku znajduje sie Izba
Pamieci, w ktdrej prezentowane sg przedmioty zwigzane z dawnym zyciem na Polesiu. Charakterystycznym
elementem Biatkowa sg tez specjaty kulinarne jak Bliny czy Pierogi Poleskie, dobrze znane mieszkaricom
regionu.

Gmina Cybinka, ze wzgledu na walory przyrodnicze ma potencjat do rozwoju agroturystyki. Zgodnie z
informacjami zawartymi na stronie internetowej gminy funkcjonuja tam dwa takie gospodarstwa (Cybinka i
Grzmigca) o tgcznym potencjale 25 miejsc noclegowych. Oprécz gospodarstw agroturystycznych miejsc
noclegowych udzielajg inne podmioty zlokalizowane w Cybince oraz we wsiach gminy Cybinka (Biatkéw, Ktopot,
Krzesin). taczny potencjat wszystkich wymienionych w ww wykazie podmiotéw to 122 miejsca noclegowe.

*> Na podstawie http://www.ziemialubuska.pl/1075,1042,,.html
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2.4.6 SPORT | KULTURA FIZYCZNA

Aktywnos¢ fizyczna gminy Cybinka skoncentrowana jest wokot dziatajgcych w niej klubow sportowych46 — Pertfa
Cybinka, Zorza Cybinka, Ludowy Uczniowski Klub Sportowy "Bizon" Bieganéw oraz Polesie Biatkéw.Cyklicznie
odbywa sie tutaj takze impreza rowerowa VERUS K-SSSE MARATON MTB przyciggajgca wiosng kazdego roku
kolarzy przetajowych z catej polski. Biorgc pod uwage jeszcze takie inicjatywy jak ,Rowerowe Wakacje”
organizowane przez Cybinskie Stowarzyszenie Rozwoju PRO-EKO czy dziatalnos$é grupy nieformalnej ,,Cybinko
na rower!” okazuje sie, ze sportowym symbolem gminy jest rower.

Miejsca, w ktorych mieszkarncy gminy mogg zazywac kultury fizycznej to:"

e  Boisko i Hala Sportowa w Cybince;

e Boisko wielofunkcyjne w Cybince, Uradzie, Rapicach;

e Boisko w Biatkowie, Bieganowie, Drzeniowie, Grzmigcej, Rapicach;

e Boisko do siatkéwki plazowej, w Cybince, Ktopocie, Drzeniowie, Rgpicach, Radzikowie;
e Sciezki przyrodniczo-edukacyjne Cybinka - Biegandw,Drzeniéw;

e  Strzelnica w Drzeniowie;

e  Place Zabaw w Cybince, Biatkowie, Drzeniowie, Rgpicach.

Mieszkancy gminy Cybinka korzystajg z mozliwosci form aktywnego wypoczynku oraz uprawiania sportu i
turystyki na terenie gminy. Dowodzi tego badanie ankietowe, w ktérym pytano m.in. o to z jaka czestotliwoscig
mieszkarcy korzystajg z takich form aktywnosci jak sport czy turystyka. Okazuje sie, ze blisko 2/3 respondentéw
uprawia jakas$ forme sportu z czestotliwoscig wiekszg niz minimalna. Wprawdzie potowa z nich korzysta z takiej
formy wypoczynku ,,czasami” jednak pozostali odpowiadali, ze ,czesto” i ,bardzo czesto”. Podobnie wygladat
rozktad odpowiedzi na pytania o turystyke, z tym ze tutaj 42% respondentéw odpowiedziato, ze nie korzysta lub
korzysta rzadko z tej formy spedzania wolnego czasu.

*® Na podstawie www.cybinka.pl oraz ngo.pl
“http://www.cybinka.pl/
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Wykres 24 Czestotliwos¢ korzystania z réznych form aktywnosci mieszkancéw gminy Cybinka.
N=108

turystyka

sport
| | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

sport turystyka
B wcale 13,89% 14,95%
rzadko 20,37% 27,10%
czasami 33,33% 34,58%
I czesto 25,93% 19,63%
M bardzo czesto 6,48% 3,74%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Drugim aspektem badania aktywnosci mieszkaricow byto pytanie o dziatania podejmowane na rzecz poprawy
zdrowia. Katalog tych dziatan mozna podzieli¢ na trzy czesci. Pierwsza to brak jakichkolwiek dziatan, drugi to
dziatania o charakterze biernym (,nie robie tego co mi szkodzi”) a trzecia kategoria wigze sie z aktywnymi
formami (badania, sport, zdrowe odzywianie).

Wykres 25 Dziatania mieszkaricdw gminy Cybinka zorientowane na poprawe zdrowia. N=108
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Okazuje sie, ze blisko potowa mieszkaricow gminy Cybinka uprawia sport (mniej lub bardziej profesjonalng
forme aktywnosci fizycznej).
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2.4.7 TOZSAMOSC LOKALNA

Na obszarze ,,ziem odzyskanych” od lat powojennych obserwowano powszechne zawezenie spojrzenia, wysokg
skale nieznajomosci, ale tez i braku zainteresowania ziemiami. Za przyczyne tych zjawisk uzna¢ mozna chyba
WCigz jeszcze w pierwszym rzedzie narzucone ideologicznie , wyrugowanie” tych terenédw z niemieckiej pamieci
kulturalnej po 1945 r. oraz istniejgcq przez dtugi okres niedostateczng integracje tych terenow w swiadomosci
polskiej. W sposdb konsekwentny starano sie zatrze¢ tutaj materialne Swiadectwa przesztosci, ktérych nie
postrzegano lub nie chciano postrzegaé jako wtasne.

Obszar na mocy postanowien z sierpnia 1945 r. stat sie miejscem prawie catkowitej wymiany ludnosci,
przerwania ciggtosci kulturowej jednego spoteczenstwa oraz tworzenia sie nowej tradycji i spotecznosci. Ten
drugi fakt utrudniony byt w szczegdlnosci przez réznorodnos¢ sprowadzonych tutaj osadnikow, oraz przez ich
poczucie tymczasowosci uzytkowania tych ziem (co pokutowato postawg — nie dbam o to, co nie moje). Spis
narodowy na terenie ziemi lubuskiej w 1950 r. wykazat, ze na jej obszarze zamieszkiwato wtedy 61,4% ludnosci
w poréwnaniu z rokiem 1939r. z czego 52,3% stanowili przesiedlency z Polski Centralnej i Wielkopolski, 41,1%
przesiedlency z dawnych wschodnich kreséw Polski, 2,8% reemigranci, 2,6% autochtoni, czyli ludnos¢
miejscowego pochodzenia oraz 1,2% ludnosci nieznanego pochodzenia. Z owego wymieszania kulturowego
uksztattowata sie zatem ludnos¢ wspotczesna zamieszkujgca tereny Nadodrza i Ujscia Warty. Potrzeba byto
dwdch, a moze i trzech pokolen, azeby zatrze¢ réznice kulturowe i stworzy¢é w miare jednolitg spotecznos¢. Nie
bez znaczenia byta tutaj polityka wtadz PRL, ktére konsekwentnie zakazywaty wszelkich form pielegnowania
odrebnosci  kulturalnych poszczegdlnych grup spoteczenstwa. Doprowadzito to do wyginiecia wielu
wartosciowych tradycji regionalnych i uformowania spoteczeristwa pozbawionego regionalnych korzeni.*

Gmina Cybinka w skali powiatu stubickiego zdaje sie by¢ liderem w definiowaniu wtasnej tozsamosci. Dzieje sie
tak za przyczyng aktywnej dziatalnosci organizacji pozarzadowych i instytucji kultury (w szczegdlnosci
Cybinskiego Stowarzyszenia Rozwoju PRO-EKO, Towarzystwa Mitosnikdw Polesia i Biatkowa, Miejsko-Gminnego
Osrodka Kultury oraz Biblioteki Miejskiej w Cybince) a takze polityki tworzenia wiosek tematycznych (Biatkow-
Polesie, Sgdéw-Hrabina, Ktopot-Bocian).

Doskonatym przyktadem budowania tozsamosci lokalnej jest dziatalno$¢ Towarzystwa Mitosnikdw Polesia i
Biatkowa. Do dzi$ w Biatkowie zachowat sie jezyk, ktéry jest mieszaning polskiego i biatoruskiego. Wielu ludzi,
choé urodzeni juz na Ziemi Lubuskiej, rozmawiajg tamtym jezykiem. Zachowalty sie tradycje, niemal stuletnie
stroje poleskie, ktore starannie przechowywano i zabezpieczano przed zniszczeniem. Zachowato sie wiele
innych cennych pamiatek, ktére przechowywane sg w utworzonej przez Towarzystwo ,,Izbie pamieci”. Na bazie
Towarzystwa Mitosnikow Polesia zawigzat sie zespdt $piewaczy , Kryniczenka”, ktorego gtdwnym repertuarem
sg dawne piesni poleskie. Obecnie $piewa je na roznych uroczystosciach lokalnych i ponadlokalnych, promujgc
w ten sposob wies, gmine, powiat i wojewddztwo. Towarzystwo organizuje i bierze udziat w réznego rodzaju
imprezach, festynach i $wietach ludowych, na ktérych oprécz Spiewu promuje poleskie kulinaria, tj.: pierogi,
bliny, totkanice, kotduny, ktére cieszg sie duzym zainteresowaniem wsrdod uczestnikow réznych uroczystosci
Iokalnych49.

2.5 INDEKS POTRZEB LOKALNYCH

i Wiecej: Beata Halicka w ,,0dra-Oder. Panorama europejskiej rzeki”, Karl Schlégel/Beata Halicka, Skérzyn
2008, s. 225 i dalsze

* Na podstawie http://tmpolesiaibialkowa.cba.pl/?page_id=30
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Indeks POTRZEB LOKALNYCH to narzedzie, umozliwiajgce poréwnanie miedzy sobg ocen stopnia rozwoju gmin
(jako podstawowych jednostek samorzadu terytorialnego) w kontekscie siedmiu najwazniejszych obszaréw
funkcjonowania spotecznosci lokalnych (obszary wskazane na podstawie ,,Modelu Wspodtpracy”). Poréownanie
to mozliwe jest zaréwno w odniesieniu do horyzontu czasowego dla jednej gminy bgdZ w odniesieniu do innych
badanych gmin.

Narzedzie Indeks.PL powstato na kanwie formularza ankiety skonstruowanej na cele diagnozy potrzeb i wyzwan
lokalnych w ramach projektu ,,Modelowe TaNGO” realizowanego przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum
w Stubicach (analiza dotyczyta najwazniejszych obszaréw zycia spotecznosci lokalnych — zgodnych z modelem
wspotpracy organizacji pozarzagdowych w administracjag samorzadowg), a takze danych zastanych uzyskanych
czy to z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych) czy tez od administracji
samorzadowej.

Aby ocenic sytuacje konkretnych gmin (w poszczegdlnych obszarach i catosciowo) postanowiono zestawic¢ dane
z 19 pytan pochodzacych z formularza ankiety (zatgcznik 1) oraz 13 danych zastanych. Taka kombinacja danych
pozwala dac¢ catosciowy obraz potrzeb i wyzwan stojgcych przed poszczegdlnymi jednostkami samorzadu w
konkretnych obszarach.

Indeks.PL podzielony zostat na 7 obszaréw, w ramach ktérych mozna uzyskaé facznie od: 0 do 33 pkt. Wynik
przedstawiany jest jako procent zdobytych punktéw w stosunku do stanu pozgdanego. Punktacja wskaznikow
bazujacych na statystycznych danych zastanych dokonywana jest w odniesieniu do srednich danych na
poziomie kraju. W poszczegdlnych obszarach analizowano od 4 do 6 wskaznikow.

Odczyt indeksu dla gminy Cybinka w 2014 roku wynidst 8,73 pkt w skali 0-33 pkt.

Wykres 26 Wynik Cybinki w Indeksie Potrzeb Lokalnych 2014 w ujeciu punktowym.
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Zrédto:Diagnoza lokalnych probleméw i wyzwari Powiatu Stubickiego, Fundacja na rzecz Collegium Polonicum 2014.

Sama wartos¢ wskaznika bez poréwnania z innymi gminami tak naprawde niewiele méwi. Wsréd gmin powiatu
Stubickiego jest to niestety najstabszy wynik. Wptyw na niego miaty w najwiekszej mierze odpowiedzi
mieszkanicdw gminy na zadane w ankiecie pytania.
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Wykres 27 Warto$¢ Indeksu Potrzeb Lokalnych (w ujeciu %) poszczegdlnych gmin Powiatu

Stubickiego.
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Zrédto: Diagnoza lokalnych probleméw i wyzwari Powiatu Stubickiego, Fundacja na rzecz Collegium Polonicum 2014.

W kontekscie wyzwan gminy Cybinka wieksza wartos¢ ma pordéwnanie obszaréw indeksu, ktére podlegaty

ocenie.

Wykres 28 Graficzne przedstawienie wskazan Indeksu Potrzeb Lokalnych w poszczegdélnych

obszarach badanych przez Indeks.
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Zrédto:Diagnoza lokalnych probleméw i wyzwan Powiatu Stubickiego, Fundacja na rzecz Collegium Polonicum 2014.
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Okazuje sie, ze obszarem, w ktérym Cybinka wypada najlepiej s kwestie zwigzane z ochrong srodowiska.
Zdecydowanie na drugim biegunie znajduja sie kwestie ekonomiczne — warunki zycia materialnego i rozwdj
ekonomiczny a takze obszar ochrony zdrowia. Na tle pozostatych badanych obszaréw dosy¢ dobrze wypada
spoteczenstwo obywatelskie, cho¢ mimo to jest w tym obszarze jeszcze wiele do zdobycia. Szczegdlnie w
kontekscie potaczenia go z obszarem edukacji i kultury, ktory zostat oceniony podobnie.
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3.1 ANALIZA PEST

Dla petnej oceny srodowiska makroekonomicznego gminy Cybinka dokonano analizy PEST. Zgodnie z
metodologig przeanalizowano 4 obszary wptywoéw (polityczny, ekonomiczny, spoteczny i technologiczny)
odnoszac sie sytuacji catego kraju.

1. Polityczny

Polska wydaje sie dos¢ stabilnym politycznie krajem, jednakie przeprowadzone w 2015 roku wybory
parlamentarne i objecie wtadzy przez inng partie polityczng mogg doprowadzi¢ do modyfikacji strategicznych
kierunkdéw rozwoju. Ewentualne zmiany w systemie prawnym mogg wptywac¢ na realia funkcjonowania
samorzadow lokalnych.

Dla dalszego stabilnego rozwoju istotne wydaje sie uwolnienie potencjatu rozwojowego, co wymaga
przebudowania struktury panstwa. Konieczne sg ztozone dziatania usuwajace czynniki prawne,
instytucjonalne i organizacyjne, bedace przeszkoda w rozwoju kraju i realizacji przez obywateli ich celéw
zyciowych. Celowe jest takze konsekwentne kontynuowanie rozpoczetych wczesniej reform. Postep w tym
zakresie w najwiekszej mierze determinowany jest wola i wspétpraca na poziomie centralnym.

2. Ekonomiczny

Polska gospodarka jest integralng czescia $wiatowego systemu gospodarczego, dlatego jednym z
kluczowych czynnikdw wptywajacych na rozwdéj gospodarczy kraju jest swiatowa koniunktura gospodarcza.
Na dynamike polskiej gospodarki i jej zalezno$¢ od cykli i trendéw rozwojowych systemu Swiatowego
wptywajg zarowno bezposrednie powigzania gospodarcze, warunki na rynkach s$wiatowych, jak i
konsekwencje udziatu we wspdlnym rynku Unii Europejskiej oraz w wielostronnych porozumieniach o
wolnym handlu. Jako podmiot w miedzynarodowych stosunkach handlowych, Polska stanowi takze
ogniowo globalnego tfancucha dostaw, przez co nie tylko stosuje sie do zasad wspdtpracy w obrocie
miedzynarodowym, ale zyskuje takze wptyw na ich ksztattowanie.

Akcesja do wspdlnot europejskich ma doniosty wptyw na obraz wspdtczesnej Polski. Konsekwencje
integracji widoczne sg praktycznie we wszystkich obszarach zycia spotecznego i gospodarczego. Nie ulega
watpliwosci, ze cztonkostwo w Unii Europejskiej bedzie w dalszym ciggu czynnikiem w istotnym stopniu
wptywajgcym na tempo i kierunki rozwoju kraju. W zwigzku z rozpoczeciem kolejnego okresu programowania
funduszy unijnych 2014 - 2020 Polska bedzie miata dostep do nowych zrédet finansowania, pozwalajgcych na
przeprowadzenie zaréwno projektow inwestycyjnych, jak i skierowanych na rozwdj kapitatu ludzkiego.

Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki jest jednak nadal niska. Jej zapdZnienie w stosunku do najbardziej
zaawansowanych ekonomicznie krajow wynika ze struktury opartej w duzej mierze na tradycyjnych
sektorach produkcji i ustug, z niskiego poziomu akumulacji kapitatu i wykorzystania kapitatu ludzkiego.

Tymczasem udziat Polski w miedzynarodowym obrocie gospodarczym sprawia, ze skuteczne dziatanie w
konkurencyjnym Srodowisku wymaga nieustannego rozwoju potencjatu oraz budowania przewag.
Wspotzawodnictwo zmusza catg gospodarke narodowa i poszczegdlne tworzgce jg podmioty do
poprawiania efektywnosci gospodarowania. Dotychczasowe przewagi konkurencyjne, oparte przede
wszystkim na niskich kosztach pracy, tracg znaczenie. Konieczne jest wypracowanie nowych atutéw.
Niezwykle istotne staje sie poszukiwaniu i wdrazaniu innowacji organizacyjnych, procesowych,
technologicznych, produktowych czy marketingowych.

>0 Strategia Rozwoju Kraju 2020. Warszawa, wrzesier 2012 r.
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Wraz z adaptowaniem nowych technologii nastepowac bedzie stopniowa reorientacja polskiego eksportu
w kierunku produktdw o wyziszym poziomie technologicznym. Jego konkurencyjnos¢ tworzona bedzie
przede wszystkim w sektorach wykorzystujgcych srednie i wysokie technologie. Przewaga konkurencyjna w
coraz wiekszym stopniu powinna sie opiera¢ na wysokiej innowacyjnosci, wiedzy i kreatywnosci oraz na
efektach skali i w coraz wigkszym stopniu na powigzaniach kooperacyjnych. W ramach wspoétpracy w
strukturach klastrowych takze sektor matych i $rednich przedsiebiorstw moze tworzy¢ produkty zdolne do
konkurowania na globalnym rynku — regionalne, narodowe i unijne specjalnosci towarowe, ktére z
powodzeniem bedg konkurowac z tradycyjnymi obszarami przewag konkurencyjnych krajow.

Fundusze europejskie nadal beda silnym bodicem modernizacyjnym w perspektywie 2020 roku. Ich
wtasciwe wykorzystanie przyczyni sie do zbudowania solidnych fundamentéw rozwoju. Inwestycje w kapitat
ludzki, zapewnienie wysokiej jakosci edukacji bez wzgledu na miejsce zamieszkania i status materialny, beda
czynnikami wptywajgcymi na uwolnienie aktywnosci spoteczenstwa i dynamiki gospodarki. Inwestycje
infrastrukturalne umozliwiag zmniejszenie zapdznien cywilizacyjnych, wptyng na rozprzestrzenianie proceséw
rozwojowych i wykorzystanie potencjatdow rozwojowych gospodarki. Bedg tez istotnym czynnikiem
pobudzajgcym popyt.

3. Spoteczny

Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania historyczne, rozwijany w Polsce kapitat spoteczny przybiera
najczesciej charakter sieci spotecznych o charakterze zamknietym, funkcjonujgcych w izolacji od instytucjii
siebie nawzajem — nastawionych czesciej na przetrwanie i adaptacje niz na rozwdj i innowacyjnosc.
Warunkiem zamiany wzorcow przetrwania i adaptacji na wzorzec rozwojowy jest wzrost poziomu
kapitatu spotecznego, opierajacego sie na otwartych sieciach spotecznych, wiaczajacych w tancuchy
kooperacji i komunikacji réznorodne spotecznosci, obywateli i instytucje. >

Rozwojowi gospodarczemu sprzyja otwartos¢ biznesowa i zawodowa, sktonno$¢ do kooperacji oraz
wchodzenia we wspdlne przedsiewziecia inwestycyjne, czyli cechy warunkowane przez jako$¢ kapitatu
spotecznego. Istotg kapitatu spotecznego jest bowiem jego zdolnos$¢ do sieciowania zasobdw, integrowania
dziatan i rozwijania dobrowolnej kooperacji w réinych sferach zycia, dlatego tez jest jednym z
podstawowych czynnikow, ktore warunkujg produktywnosc i innowacyjnosc kraju.

Prognozowane zmiany demograficzne mogg w istotny sposdb przetozy¢ sie na gospodarke wojewddztwa
lubuskiego. Ze wzgledu na stopniowe odchodzenie na emeryture rocznikbw powojennego wyzu
demograficznego, nizsze wskazniki ptodnosci oraz wydtuzanie sie przecietnej dtugosci zycia, przewiduje sie
znaczne obcigzenie finanséw publicznych w wojewddztwie lubuskim, co bedzie zjawiskiem charakterystycznym
w skali catego kraju.52

Analizujgc prognozy pod katem sytuacji na rynku pracy nalezy stwierdzi¢, ze zarbwno w wojewddztwie
lubuskim, jak i w skali catego kraju oczekiwa¢ mozna istotnej poprawy wskaznikdéw zatrudnienia.
Prognozuje sie, ze w roku 2020 wskaznik zatrudnionych w wieku 15-64 lata w wojewddztwie lubuskim
wzro$nie o 5 pkt. proc. w stosunku do dzisiejszej wartosci wynoszacej 55 proc. W przypadku Polski
wskazniki te ksztattuja sie odpowiednio na poziomach 59 proc. obecnie i 65 proc. prognozowane w roku
2020, czyli nizszych niz zatozenia zapisane w Traktacie Lizboriskim i dokumencie strategicznym Komisji
Europejskiej Europa 2020.

>t Strategia Rozwoju Kraju 2020. Warszawa, wrzesier 2012 r.

> Prognozy Komisji Europejskiej dla panstw Unii na lata 2008-2060 obejmujgce wydatki zwigzane z transferami
socjalnymi, opieka zdrowotng, opiekg dtugoterminowg, edukacjg oraz bezrobociem,
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/publication_summary14911_en.htm.
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Podstawowymi determinantami wptywajgcymi na strukture demograficzng ludnosci wojewddztwa lubuskiego
beda: postepujacy spadek bezwzglednej liczby urodzen, stopniowego spadku natezenia zgondw, a takze
intensywnosci migracji.

4. Technologiczny

Osiagniecia naukowo-techniczne oraz ich praktyczne wykorzystanie w gospodarce w coraz wigkszym stopniu
decyduja o pozycji konkurencyjnej kraju oraz przedsiebiorstw. Innowacje i wyscig technologiczny
przyczyniajg sie do zaostrzenia konkurencji i prowadzg do podejmowania przez przedsiebiorcéw réznych
strategii biznesowych, polegajgcych - obok samodzielnego rozwijania i wdrazania innowacji - na tworzeniu
alianséw strategicznych przedsiebiorstw, ich fuzji oraz rdéznych form potgczen. Zaleznos¢ miedzy zmianami
technologicznymi, a wzrostem gospodarczym ma charakter dwustronny. Zmiany technologiczne stymulujg
wzrost gospodarczy, ten za$ sprzyja rozwojowi technologicznemu. Postep technologiczny jest i bedzie w
najblizszych dziesiecioleciach najwazniejszym czynnikiem wzrostu produktywnos’ci.54

>3 Prognozy demograficzne i gospodarcze dla wojewddztwa lubuskiego do roku 2020. MALOPOLSKI INSTYTUT
SAMORZADU TERYTORIALNEGO | ADMINISTRACII. Wrzesien 2011

> Strategia Rozwoju Kraju 2020. Warszawa, wrzesier 2012 r.
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3.2 ANALIZA SWOT

Tabela 19 Analiza SWOT

S - mocne strony

LP
razem | 60 punkty = sita oddziatywania (1-3) * poziom istotnosci (1-3)
311 wyrazna tozsamosc¢ czesci sotectw (wioski tematyczne) 9 | rozwdj turystyki i agroturystyki
2|1 rzeka pliszka - szlak kajakowy rozwoj lokalnych produktéw i tradycji
3| 2| 6 | walory przyrodnicze 2| 2| 4 | zwiekszenie mobilnosci mieszkancow
4 wykorzystanie zewnetrznych srodkéw finansowych pozyskiwanych
1| 1| 1 |bogataidobrze opisana historia 3| 3|9 |przezgmine lub NGO
51 2| 2| 4 | wspétpraca z Nadle$nictwem Cybinka 3| 3| 9 |zwiekszenie wspodtpracy z NGO przy realizacji zadan publicznych
2| 2| 4 | bogactwo zabytkowych obiektéw 3| 3| 9 | potozenie przy DK29 - szlaku do granicy
7| 2] 3| 6 | bogactwo owocdw runa le$nego 2| 2| 4 | wzrost przedsiebiorczosci
8 bliskos¢ potencjalnych klientéw z zagranicy i prognozowany popyt na
3| 3|9 |brak "duzego" przemystu 2| 2| 4 | ekoprodukty (oraz rekodzieto)
9 zwiekszenie zatrudnienia mieszkancéw w kontekscie ilosSciowym i
2 Droga Krajowa 29 2| 2 jakosciowym (wysokos¢ zarobkow)
10 duza lesistoé¢ (60%) 0
11 zaangazowanie spoteczne (cho¢ niewiele organizacji to sg aktywne;
3| 3 tatwo znalez¢ rece do pracy na rzecz dobra wspdlnego)
12 réznorodnosé kulturowa + lokalni twércy i artysci
Lp W - stabe strony T - zagrozenia
razem | 81 punkty = sita oddziatywania (1-3) * poziom istotnosci (1-3) razem | 51 punkty = sita oddziatywania (1-3) * poziom istotnosci (1-3)
1 wykluczenie spoteczne (asymilacja naszej chaty czy podopiecznych
3| 3| 9 | malejaca liczba mieszkancéw 1| 1|1 |SDS)
5 odptyw miodziezy do wiekszych osrodkéw miejskich na state (studia a
9 | starzejace sie spoteczenstwo (?) potem praca)
duze odlegtosci miedzy miejscowosciami marginalizacja znaczenia Cybinki na mapie powiatu
2| 2| 4 |staba komunikacja degradacja srodowiska przyrodniczego
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konfliktogennos¢ srodowiska (czeste przypadki konfliktéw na poziomie

> 2| 2| 4 |zty stan nawierzchni osobistym utrudniajgcych wspétprace)
6 niski potencjat finansowy gminy, rosnacy poziom zadtuzenia (cho¢
6 | brak dostepu do kanalizacji czesci sotectw bezpieczny), niekorzystne relacje dochodow do wydatkéw
brak dostepu do internetu czesci sofectw Droga Krajowa 29
9 | brak "duzego" przemystu psucie gminnych drég przez dziatalnos¢ gospodarki lesnej
9 liczba bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym
najwyzsza w powiecie (znaczaca przewaga kobiet wsrdd bezrobotnych)
10 dochdd podatkowy na mieszkanca najnizszy w powiecie stubickim
liczba przedsiebiorstw na 10 000 mieszkancow = 70% Sredniej
11 . .
1| 1| 1 |lubuskiej
wysoki odsetek dtugotrwale bezrobotnych (49% zarejestrowanych
12
3| 3|9 |bezrob.)
13 duzy odsetek (cho¢ tendencja malejaca, ale tempo nizsze niz w
2| 2| 4 | powiecie i wojewddztwie) os6b korzystajacych z pomocy spotecznej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie diagnozy obszaru.

Oproécz wyszczegdlnienia elementdéw analizy SWOT dokonano oceny sity oddziatywania kazdego z nich oraz skali tego oddziatywania. Oba te czynniki oceniano w skali od 1
do 3, ailoraz tak przyznanych punktow stanowi wskaznik znaczenia danego elementu. Okazuje sie, ze najwazniejszymi silnymi stronami gminy Cybinki sg: brak przemystu
(pozwalajgcy zachowaé charakter gminy oraz czysto$¢ srodowiska), duza lesisto$¢ oraz wysokie zaangazowanie spoteczne mieszkancow gminy i lokalnych organizacji

pozarzgdowych. Wsrdd stabych stron te najwazniejsze to uwarunkowania demograficzne, paradoksalnie réwniez brak duzego przemystu(lecz w kontekscie braku miejsc

pracy), co wigze sie z kolejnymi stabymi stronami, odnoszgcymi sie do tego, iz w gminie jest stosunkowo duzo os6b bezrobotnych ze szczegdélnym uwzglednieniem osdb

dtugotrwale bezrobotnych. Najwazniejsze szanse to te, ktore wigzga sie z najsilniejszymi stronami — wykorzystanie potencjatu turystycznego i zwiekszenie wspdtpracy na linii

urzad-organizacje pozarzagdowe, przy jednoczesnym wykorzystaniu funduszy zewnetrznych. Osobng szansg jest wykorzystanie obecnosci ,szlaku do granicy”, czyli DK 29.

Wiekszo$¢ wymienionych zagrozen zostata oceniona na bardzo silnie oddziatywujace, jednak najwazniejsze z nich tyczg sie pogtebienia trudnej sytuacji demograficznej

(odptyw mtodziezy) czy tez popsucia zaangazowania spotecznego w wyniku narastajgcych konfliktow.
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3.3 ANALIZA ODDZIALYWAN, POWIAZAN | KIERUNKOW STRATEGICZNYCH

Analiza sity oddziatywania poszczegélnych elementéw analizy SWOT w zestawieniu ze skalg tego oddziatywania
pozwala na okreslenie optymalnego modelu strategii rozwoju gminy w kontekscie mozliwosci wykorzystania
silnych stron i szans w celu eliminacji zagrozen czy wykorzystania szans. Ponizszy wykres przedstawia
optymalny model strategii dla badanego obszaru. Obszar o najwiekszej powierzchni pomiedzy osiami x i y a
wierzchotkiem niebieskiego rombu wskazuje na okreslony rodzaj strategii. Rozwazane warianty strategii to:

Agresywna (pole SO) - wykorzystanie szans w oparciu o silne strony
Konkurencyjna (pole WO) - wykorzystanie szans w oparciu o niwelacje stabych stron
Konserwatywna (pole ST) - wykorzystanie mocnych stron dla unikniecia zagrozen

Defensywna (pole WT) - wzmocnienie stabosci aby uniknaé zagrozen

wykres 29 Optymalny model strategii na podstawie analizy SWOT

(%)

(O3RN ) RN}

N

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie analizy SWOT.

Najwieksze pole na powyziszym wykresie posiada obszar O-W czyli wariant strategii konkurencyjnej.
Charakterystyka tej strategii opisywana jest w literaturze w nastepujgcy sposdb:

Strategia konkurencyjna: podmiot posiada przewage stabych stron nad mocnymi, ale funkcjonuje w przyjaznym
dla siebie otoczeniu, co pozwala mu utrzymywac¢ swojg pozycje. Niemniej jednak stabo$¢ wewnetrzna
uniemozliwia skuteczne wykorzystanie szans, ktére daje otoczenie zewnetrzne, strategia konkurencyjna
powinna koncentrowac sie wiec na takim eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej
wykorzysta¢ szanse otoczenia.>

>> Na podstawie: http://encyklopedia.naukowy.pl/Analiza_SWOT
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4. STRATEGIA ROZWOJU GMINY CYBINKA

4.1 WIZJA

W 2022 roku Cybinka nie boryka sie z problemem spadajgce;j liczby ludnosci. Stata sie gming przyjazna nie tylko

dla rodzin, ale takze dla oséb starszych oraz chorych i zaleznych. Aktywnie wspierajgc rozwdj przedsiebiorczosci

stworzyta dobre warunki do rozwoju matych i srednich firm, dzieki czemu zatrzymata odptyw mtodych oséb do

wiekszych miast. Dbajac o jakos¢ ustug publicznych, kompetencje kadr oraz stosowanie innowacji sprawita, ze

mieszkancy gminy majg dostep do kultury czy edukacji poréwnywalny jak mieszkarcy wiekszych miast. Dzieki

wspotpracy i wsparciu aktywnie dziatajgcego sektora spotecznego mieszkancy gminy utozsamiajg sie ze swojg

»mata ojczyzna”, znajac i w petni wykorzystujac drzemigcy w warunkach przyrodniczych potencjat. Podejmuja

wysitek w pielegnowaniu lokalnego dobra wspdlnego, sprawnie korzystajgc z funduszy zewnetrznych. Gmina

Cybinka znana jest z tego, ze mozna tutaj aktywnie spedzi¢ wolny czas, korzystajac z bogatej infrastruktury

rekreacyjnej. System reagowania na zagrozenia oparty o jednostki OSP funkcjonuje sprawnie i skutecznie co

powoduje, ze zaréwno mieszkarncy Cybinki jak i okolicznych wsi czujg sie bezpiecznie.

4.2 GEOWNE CELE STRATEGICZNE

Tabela 20 Cele gtowne i szczegétowe.

cel opis

cele szczegétowe

1.Zapewnienie
okreslonych
standarddéw i dostepu
do ustug publicznych

Wszelkie inwestycje gminne,
ktore muszg by¢é wykonane
aby jakos¢ Zycia
mieszkancéw wzrosta. Od
termomodernizacji, przez
budowe i roboty budowlane:
Swietlic i szkot, drég, Sciezek
rowerowych i skanalizowanie
wsi, az do infrastruktury dla
pomocy spotecznej.

l.budowa  obiektéw  uzytecznosci  publicznej,
infrastruktury rekreacyjnej, drogowej oraz rozwoj e-
ustug publicznych

2.roboty budowlane na obiektach

publicznej i infrastruktury

uzytecznosci

3.remont, rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej i drogowej

4.wzrost efektywnosci energetycznej obiektow
uzytecznosci publicznej, oraz ograniczenie niskiej
emisji Co2

2.Wsparcie rozwoju nie

przedsiebiorczosci

Dziatania inwestycyjne
(szkolenia, programy
przedsiebiorczosci itp.) jak i
inwestycyjne, ktérych celem
jest wzrost
przedsiebiorczosci w gminie,
w tym przedsiebiorczosci
spoteczne;j .

1.stworzenie warunkéw do inwestowania w gminie
Cybinka

2.stworzenie systemu wsparcia przedsiebiorczosci

3.wzrost zatrudnienia $rednich

przedsiebiorstwach

w  matych i

4.promowanie zatrudnienia w sektorze Ekonomii
Spotecznej

65




3. Wzrost aktywnosci | Inicjatywy zwiekszajace | 1l.wzrost aktywnosci spotecznej i jej wykorzystanie

mieszkancow gminy | wykorzystanie lokalnych | przy kreowaniu i realizacji polityk publicznych

Cybinka waloréw przyrodniczych,
integracje, aktywnos¢ | 2-wzmacnianie tozsamosci lokalnej
obywatelska,aktywnos¢ ) ) o L
fizyczna, wspétprace 3.Rozbudowa i p.romo.qa rT'.IIEJSC rekreacji i
mieszkancow oraz wypoczynku na terenie gminy Cybinka
przecnwd2|.a’ra.uace . 4.rozwéj spotecznych ustug opiekuniczych (osoby
wykluczeniu i patologiom. . .

starsze i zalezne)

4.Poprawa warunkéw | Chodzi o umieszczenie | 1l.unowoczesnienie wyposazenia obiektow

nauczania oraz | nowych technologii | uzytecznosci publicznej;

krzewienia kultury wewnatrz gminnych
obiektow (komputery, | 2.wzbogacenie oferty kulturalnej i edukacyjnej;
rzutniki, internet etc.) o o .
zwiekszajacych potencjat ich 3.zastosowanie _!r?nowaTCJ.l i r?.owych technologii w
uzytecznosci dla kulturze, edukacji i administracji
mlesz.ka.nco.w oraz ? 4. wzrost kompetencji i umiejetnosci kluczowych kadr
podniesienie kompetencji

0s6b
edukacja,
administracja.

zajmujacych sie
kulturg i

w gminie Cybinka

5.Wzrost
bezpieczenstwa
mieszkancéw gminy

Ze wzgledu na duze
odlegtosci miedzy
miejscowosciami i kiepskie
drogi dojazdowe duze

znaczenie ma tutaj wsparcie
OosP dziatajacych na
wioskach. Zaréwno w
kontekscie
przeciwpozarowym,
przeciwpowodziowym (dot.
kilku wiosek) jak i
ratownictwa medycznego
(kursy pierwszej pomocy)

1.wzrost potencjatu jednostek OSP

2.wzrost wiedzy mieszkancdw gminy z zakresu

udzielania pierwszej pomocy
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4.3 KIERUNKI DZIAtAN

Tabela 21 Kierunki dziatan w ramach poszczegdlnych celéw.

Cel / dziatania przygotowawcze marketingowe nie inwestycyjne inwestycyjne

- Modernizacja i
poprawa warunkow
w lokalach
gminnych;
- Rozbudowa,
remonty i
modernizacja drog i

- Projekty ciagdw pieszo-

budowlane; jezdnych;

. - Wsparcie

- r?qu’r:i‘;OVc‘)’an'e jednostek - Budowa $ciezek

- = ) zewnetrznych w rowerowych;

programu budowy i .

Cell , = dazeniu do L

przebudowy dréog . - Rozwoj i

) utworzenia e
publicznych; . . unowoczesnienie
jednostek stuzby .
drowia: bazy edukacyjnej;

- opracowanie zdrowia;

Planu Gospodarki -

Niskoemisyjnej; Termomodernizacje;
- Uregulowanie
gospodarki wodno-
Sciekowej;

- Rozbudowa e-
ustug (w tym e-
administracji)
- szkolenia dla
potencjalnych
przedsiebiorcow;
) - zapewnienie
usystematyzowanie df)radztwa
. . biznesowego; . .
. informacji - zwiekszenie

- przygotowanie L,

- dotyczacych . atrakcyjnosci
Cel 2 terenow ™ - wspétpraca z 3

. . zaktadania i . . terendw

inwestycyjnych; dzeni Osrodkiem . tvevinvch:

prpwa zein.la Wsparcia Ekonomii inwestycyjnych;
dziatalnosci .

. Spotecznej oraz
gospodarczej;

Lokalng Grupg
Dziatania;

- ulgi w podatkach i
optatach lokalnych
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- aktywne,
partnerskie
tworzenie
programu
wspotpracy z
organizacjami;
Cel 3
- szkolenia i inne
formy podnoszenia
kompetencji
lideréw
spotecznosci
lokalnych;

- przygotowanie
specyfikacji
technicznych
innowacyjnego
wyposazenia;

Cel 4

- Audyt kompetencji

- audyt sprawnosci
dziatania jednostek
OSP;

Cel 5

- wspotorganizacja i
udziat
przedstawicieli
samorzadu w
lokalnych imprezach
organizowanych
przez mieszkancow i
organizacje
pozarzadowe;

- promowanie
lokalnych
produktéw
sktadajacych sie na
,fozsamosc
Cybinki”;

- zachecanie
mieszkancéw do
korzystania z
nowoczesnej oferty
kulturalnej i
edukacyjnej;

- kampania
spoteczna na wsiach
dotyczaca
reagowania na
zagrozenie zycia

- rekrutacja nowych
cztonkéw OSP;

- Rozwoj
instrumentéw
pobudzajacych
aktywnos¢
spoteczna (np.
Inicjatywa Lokalna,
Budzet
Obywatelski,
Fundusz sotecki,
Fundusz wktaddéw
wtasnych);

- Wspotpraca z
lokalnymi
organizacjami
pozarzadowymi;

- Wsparcie
tworzenia systemu
spotecznych ustug
opiekunczych;

- Digitalizacja
zasobow
archiwalnych

- rozwoj oferty
kulturalnej, w tym
na wsiach;

- wspotpraca z
innymi jednostkami
oswiaty oraz
przedsiebiorcami i
organizacjami;

- zapewnienie
warunkéw do
prowadzenia zajeé
pozalekcyjnych;

- Szkolenia, kursy i
studia
podyplomowe dla
kadr;

- wprowadzenie
programow
podnoszenia
sprawnosci dziatan
OSP;

- edukacja na rzecz
pierwszej pomocy;

- unowoczesnienie
bazy edukacyjnej i
kulturalnej;

- cyfryzacja ustug
publicznych;

- dostep do
internetu w
budynkach o
przeznaczeniu
edukacyjnym i
kulturalnym;

- wyposazenie
Swietlic wiejskich;

- doposazenie OSP
w sprzet operacyjny;

- remonty remiz
strazackich;

- budowa centrum
stuzb ratowniczych;
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4.4 PRIORYTETOWE PROJEKTY

Tabela 22 Priorytetowe projekty i ramy finansowe strategii.

Cell potrzeby finansowe: ok. 18000 000 zt | Zrédfa:
- przedszkole — remonty i modernizacje obiektu;
- ZS w Cybince — remonty i modernizacje obiektu;
- budowa szkoty podstawowej w Cybince- kolejne etapy;
- rozbudowa budynku SP Biatkow;
- budowa hali sportowej w Biatkowie;
- wdrazanie indywidualnych systemdéw oczyszczania Sciekdw na terenie obszaréw wiejskich;
- dokonczenie kanalizacji sanitarnej na terenie miasta Cybinka;
PROW,
- budowa sali wiejskiejwraz z remizg OSP w m. Radzikow;
LGD, srodki
- remont i modernizacja kanalizacji deszczowej na terenie miasta Cybinka; wiasne,
RPO,
- rozbudowa i modernizacja infrastruktury oczyszczania sciekdw na terenie gminy;
. N - . . PFRON,
-rozbudowa i modernizacja infrastruktury uzdatniania wody na terenie gminy ;
o . . . . 3 EuroVelo
- likwidacja barier architektonicznych w budynku zajmowanym przez Osrodek Pomocy
Spotecznej; Programy
bud ieszkan socialnvch: Krajowe np.
- budowa mieszkan socjalnych; totalizator
- modernizacja sal wiejskich na terenie gminy; sportowy,
Narodowy
- ocieplenie dachu, remont poddasza w budynku Osrodek Zdrowia; Program
Przebudowy
- remont pomieszczen MGOK oraz zadaszenie amfiteatru; Drég
Lokalnych
- zagospodarowanie placu przed MGOK;
- remonty budynkéw, lokali mieszkalnych i uzytkowych mienia gminnego, zgodniezatacznikiem
nr 2 do strategii;
- termomodernizacje sal wiejskich (lub Swietlic) w Drzeniowie, Grzmigcej, Maczkowie, Rgpicach,
Ktopocie, Uradzie i Sqdowie;
- termomodernizacje obiektow mieszkalnych na terenie Gminy Cybinka;
- remonty i przebudowy drég, zgodnie z zatacznikiem nr 3 do strategii;
- budowa platformy e-ustug publicznych dla mieszkancéw i przedsiebiorcow.
Cel 2 potrzeby finansowe: ok. 1 500 000 zt Zrédta:
- rozwoj ekonomii spotecznej LGD, OWES,
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- promocja przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci spotecznej;

- prowadzenie informacji o warunkach zaktadania i prowadzenia firmy;
- wsparcie inwestorskie;

- doradztwo biznesowe;

- budowa infrastruktury w obrebie terenéw ustugowo-przemystowych w Gminie Cybinka

PARP,RPO

Cel 3 potrzeby finansowe: ok. 3 000 000 zt Zrodta:
- uruchomienie budzetu obywatelskiego
- rozwdj mechanizmu inicjatywy lokalnej
- integracja spoteczna mieszkancéw Gminy Cybinka zagrozonych wykluczeniem spotecznym
- profilaktyka alkoholowa i przeciwdziatanie narkomanii (funkcjonowanie Punktu
Konsultacyjnego, wspieranie ruchéw trzezwosciowych, wspieranie grup samopomocowych).
- wspieranie rodziny (wspieranie funkcjonowania PWD ,Promyk”, warsztaty dla rodzicow,
wspotpraca ze szkotami, wsparcie asystentdéw rodziny), przeciwdziatanie przemocy w rodzinie
(pomoc prawna i psychologiczna dla ofiar przemocy), zwiekszenie dostepnosci pomocy
psychologicznej, terapeutycznej oraz prawnej.
EFS,LGD
- dziatania miedzypokoleniowe oraz na rzecz Senioréw (PROW),
- stworzenie systemu promocji aktywnej turystyki i wypoczynku: a)kajakarstwo, b)turystyka | Kultura+,
piesza, c)turystyka rowerowa
Program
- stworzenie narzedzi promujgcych walory przyrodnicze i kulturowe gminy. Rozwoju
Bibliotek;
- stworzenie miejsc rekreacji i wypoczynku w Grzmigcej
EWT
- stworzenie miejsca rekreacji i wypoczynku w Cybince przy ul. 2 Lutego
RPO
- rozbudowa miejsca wspierajgcego wypoczynek ,,Cybinka — od nowa”
- rozbudowa szlakow i Sciezek rowerowych
- budowa miejsc rekreacji i wypoczynku na trasach istniejgcych szlakéw turystycznych i sciezek
rowerowych w obrebie gminy
- budowa przystani rzecznej na rzece Odrze w ramach projektu ,, Budowa przystani rzecznych na
Odrze (na odcinku Srodkowej Odry do Bytomia Odrzanskiego km 416 do Kostrzyna nad Odrg —
km 617)”
- budowa potaczenia promowego Aurith-Urad w ramach realizacji wspdlnego projektu gmin
partnerskich — Gmina Cybinka i Urzad Breiskow-Finkenheerd
- uruchomienie w okresie zimowym ogrzewalni dla oséb bezdomnych
Cel 4 potrzeby finansowe: ok. 2 000 000 zt | Zrédta:
- przedszkole: Wyposazenie w sprzet audiowizualny (rzutnik, ekran, tablice multimedialne, RPO
magnetofony, dvd, telewizor, gtosniki); Doposazenie w zabawki, gry, kaciki tematyczne; Zakup ¢
programu komputerowego do naliczana opfat za przedszkole; Zakup sprzetu komputerowego PCyfr

dla intendentki; Wyposazenie pokoju nauczycielskiego w sprzet komputerowy; Wyposazenie w
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kserokopiarke; Doposazenie stotowki (zakup chtodziarko zamrazarki, wymiana regatow w

magazynie podrecznym, wymiana zastawy); Kultura+,
- szkota: Wyposazenie sal lekcyjnych w sprzet audiowizualny (rzutniki, tablice multimedialne,
gtosniki)
- wyposazenie bedacej w budowie szkoty podstawowej w Cybince
- zakup i montaz urzadzen nagtasniajgcego i osSwietleniowego na sali widowiskowej MGOK
- zakup komputerow do uzytku powszechnego / licencji / programdéw komputerowych
- nowoczesne wyposazenie bibliotek z mozliwoscig do dziatan warsztatowych i artystyczno
zabawowych jak i edukacyjnych.
- dostep do internetu jak i nosnikdw masowego przekazu w kazdej z instytucji bibliotecznych;
- zakup nowosci odpowiadajgcy na spoteczne zapotrzebowanie w zakresie literatury pieknej dla
dorostych, dla dzieci oraz popularno-naukowej w formie tradycyjnej - papierowej jak i
elektronicznej.
- obstuga ewidencji zbioréw system MAK+.
- digitalizacja zasobow archiwalnych;
- podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w zakresie wykorzystania narzedzi multimedialnych w
procesie dydaktycznym
- szkolenie pracownikdw na stanowiskach kierowniczych z zakresu zarzadzania ludimi,
zamowien publicznych, instrukcji kancelaryjnej; Doskonalenie zawodowe nauczycieli uczacych
poszczegdlnych przedmiotdw; Szkolenie nauczycieli w zakresie rekomendowanych programoéw
profilaktycznych; Opracowanie systemu motywacji i wspierania uczniéw zdolnych; Doskonalenie
nauczycieli w zakresie oceniania ksztattujgcego; Doskonalenie nauczyciel w zakresie poprawy
jakosci pracy szkoty
- podnoszenie kwalifikacji pracownikow OPS i osdb pracujgcych w kregu OPS
- utrzymanie sieci bibliotek
- nieustanne doskonalenie umiejetnosci oraz poszerzanie wiedzy pracownikow bibliotek poprzez
udziat w szkoleniach
- aktywizacja miodziezy i dzieci poprzez programy i projekty warsztatow edukacyjno -
artystycznych
Cel 5 potrzeby finansowe: ok. 3 000 000 zt Zrodta:
- Budowa Polsko-Niemieckiego Centrum Spotkan i Szkolenia Stuzb Ratowniczych;
- budowa remizy wraz z salg wiejskg w m. Radzikow; RPO,
- zakup nowego $redniego samochodu ratowniczo-gasniczego; EWT,
- zakupy sprzetu ochrony przeciwpozarowej; Srodki
wiasne,
- zakup uzbrojenia osobistego cztonkéw OSP;
LGD
- zakup pojazdu terenowego pod potrzeby Zarzgdzania Kryzysowego (PROW)

- modernizacja i rozbudowa remiz OSP;
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-kursy pierwszej pomocy na wsiach;

Realizacja celéw strategicznych przy pomocy priorytetowych projektéw wymaga naktadow finansowych rzedu
min. 27 500 000 zt. Oznacza to, ze rocznie na realizacje celéw strategii gmina Cybinka przeznacza¢ powinna ok.
3900000 zt (co stanowi ok. 20% rocznych wydatkéw budzetu gminy Cybinka z roku 2014).Powyisze kwoty
wydatkéw stanowig wktad wtasny gminy dla planowanych przedsiewzie¢. Planuje sie pozyskiwanie Srodkéw
zewnetrznych na ww. zadania z udziatem wkiadu wtasnego gminy na Srednim poziomie okoto 50%.
Podziat potrzeb finansowych pomiedzy poszczegdlne cele obrazuje ponizszy wykres:

Wykres 30 Procentowe wyrazenie potrzeb finansowych poszczegdlnych celow.

ml w2 =3 m4 =5

Zrédto:Opracowanie wtasne.

4.5 RYZYKA WDROZENIOWE

Poziom wdrazania strategii:

- wigczenie w realizacje
strategii partneréw
spotecznych;

- dewaluacja istotnosci dokumentu

po jego uchwaleniu - rozdzielenie
odpowiedzialnosci za
realizacje strategii na
zespot wdrazajacy;
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- wiaczenie w realizacje
strategii partneréow

spotecznych;
- zmiana wtadzy nieznane 3 nieznane
- umocowanie realizacji
strategii w woli
spoteczenstwa
Poziom operacyjny realizacji celow:
- monitoring finansow;
- problem z ptynnoscig finansowa 3 3 9 - zapewnienie
finansowania dtuznego;
- podnoszenie kompetencji
zespotu w zakresie
- niedostepnos¢ zewnetrznych pozyskiwania srodkow
2 3 6 zewnetrznych;
funduszy
- wspotpraca z podmiotem
wyspecjalizowanym
- poswiecenie
- przeszkody natury techniczno- ) ) 4 odpowiedniej ilosci czasu
budowlanej na etapie planowania i
projektowania inwestycji;
- koordynacja dziatan i
- nie komplementarnosc¢ inwestycji 1 2 2 zorganizowany przeptyw
informacji;
Poziom ewaluac;ji strategii:
- brak wystarczajacego - stanowiskowe przypisanie
zaangazowania gminy w proces 2 1 2 roli koordynatora
ewaluacji ewaluacji;
- rozdzielenie
- dewaluacja istotnosci dokumentu 3 ) 6 odpowiedzialnosci za
po jego uchwaleniu realizacje strategii na
zespot wdrazajacy;
- nierzetelne dane / niewtasciwy ) ) 4 - doktadne stosowanie

sposdb zbierania

instrukcji ewaluacji;
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5.WDRAZANIE | MONITORING

5.1 EWALUACIA

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu lub dziatania z
punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jednym z
gtéwnych celdw ewaluacji jest ocena rzeczywistych lub spodziewanych efektéw realizacji danej interwencji
publicznej. Ewaluacja jest zatem probg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania podjete w zgodzie
ze strategig rozwoju przyniosty oczekiwane efekty.

5.1.1 MONITORING A EWALUACIJA

Monitoring i ewaluacja mimo iz z natury podobne dziatania, réznig sie miedzy sobg zasadniczo. Najwazniejszg
réznica jest poziom gtebi dostarczanych przez te narzedzia informacji. Podczas gdy monitoring weryfikuje, czy
zaplanowane zdarzenie doszto do skutku, to ewaluacja bada to zdarzenie pod katem jego efektow oraz
przyczyn dla ktérych sie ono wydarzyto (lub dlaczego sie nie wydarzyto). Na poziomie realizacji Strategii linia
demarkacyjna pomiedzy monitoringiem a ewaluacjg przebiega tam, gdzie wystepuje rozrdznienie pomiedzy
produktem dziatania (np. 10 km S$ciezek rowerowych) a jego rezultatem (wzrost aktywnosci fizycznej
mieszkancéw gminy). Nalezy jednak w tym miejscu zauwazy¢, ze rezultaty weryfikowaé bedzie mozna dopiero
po pewnym czasie. Ze wzgledu na swoj charakter nie s3 one bowiem mozliwe do zbadania zanim od
zakonczenia dziatan nie uptynie odpowiednia ilo$¢ czasu (w tym przypadku od 1 do 3 lat). Wobec tego ocena
osiggniecia rezultatéw powinna by¢ prowadzona w kilku okreslonych momentach wdrazania strategii, nie zas w
sposob ciggty jak produkty.

System ewaluacji wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Cybinka zaktada, ze kazdy z celow okreslonych w strategii
ma przypisanego innego opiekuna, ktérego zadaniem jest zbieranie danych niezbednych do oceny produktéw
dziatan. Opiekunowie ci sg kierownikami wydziatéw witasciwych merytorycznie. Ich zadaniem jest
przekazywanie rocznych sprawozdan, w ktérych liczbowo agregowane beda wskazniki wyszczegdlnione w tabeli
ponizej.

5.1.2 SKtAD ZESPOtU EWALUACYIJNEGO

1. Sekretarz gminy - nadz6r nad harmonogramem ewaluacji, sporzadzanie rocznych raportéw zbiorczych
z ewaluacji i monitoringu.

2. Pracownik merytorycznie odpowiedzialny za obszar inwestycji w budynki uzytecznosci publicznej -
gromadzenie danych do monitoringu w celu zgodnie z tabelg wskaznikdw realizacji strategii

3. Pracownik merytorycznie odpowiedzialny za obszar inwestycji drogowych - gromadzenie danych do
monitoringu w celu zgodnie z tabelg wskaznikdw realizacji strategii

4. Pracownik merytorycznie odpowiedzialny za obszar organizacji pozarzagdowych i polityki spotecznej w
gminie - gromadzenie danych do monitoringu w celu zgodnie z tabelg wskaznikow realizacji strategii

5. Pracownik merytorycznie odpowiedzialny za obszar sportu w gminie - gromadzenie danych do
monitoringu w celu zgodnie z tabelg wskaznikdw realizacji strategii

5.1.3 KAMIENIE MILOWE PROCESU EWALUACYJNEGO:

1. Monitoring (sprawozdanie) styczen 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022
2. Ewaluacja (badanie i sprawozdanie) styczen 2018, 2020, 2022
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Co 2-3 lata zbadane zosta¢ powinny rezultaty dziatan. Nalezy wykorzysta¢ do tego metodologie okreslong w
narzedziu “Indeks Potrzeb Lokalnych” (opisang ponizej tabeli). Nalezy przeprowadzi¢ badanie ankietowe wsréd
mieszkancow, wg wzoru stanowigcego zatacznik do opisywanej metodologii a wyniki (szczegdlnie tych pytan,
ktére sg przypisane konkretnym celom strategii) odnies¢ do stanu z 2014 roku, kiedy przeprowadzono pierwsze
badanie gminy Cybinka przy pomocy opisywanego indeksu. Wzrost wskaznikow opracowanych na podstawie
tej metodologii, przypisanych konkretnemu celowi, bedzie s$wiadczyt o pozytywnych rezultatach
podejmowanych dziata. Spadek wartosci wskaznikéw sugerowac bedzie dobdr ztych dziatan do osiaggniecia
pozgdanego celu. Za przeprowadzenie badania przy pomocy opisywanej metodologii (szczegdtowy opis
stanowi zatgcznik do strategii) odpowiedzialny bedzie Sekretarz Gminy. Pierwsze badanie przeprowadzone

zostanie nie pdzniej niz w styczniu 2018 roku.

Na podstawie raportu z badania rezultatéw Burmistrz podejmuje decyzje o aktualizacji strategii, badz o
kontynuowaniu realizacji biezgce;.

5.1.4 WSKAZNIKI

Cel Kto odpowiada za | Jakie produkty sa | Jakie rezultaty sa | Zrédta danych
zebranie danych? sprawdzane? (co | sprawdzane? >
roku) (2018, 2020, 2022)
1.Zapewnienie - liczba a)érednia oceny produkty
okreélonych wyremontowanych | oferty kulturalnej, (monitoring):
standarddw i Io!<a|i . . edukacyergj dolfumentacja
dostepu do ustug mieszkaniowych i sportowe;j |. gminy
. gospodarczych turystycznej
publicznych zasobdw gminnych: rezultaty
28 b) $rednia oceny (ewaluacja):
warunkow
- liczba nowych panujacych w a)ankieta pyt. 3
mieszkan szkotach i

komunalnych i
socjalnych: 8

- liczba
zmodernizowanych
obiektéw
uzytecznosci
publicznej: 13

- liczba
wybudowanych
obiektow
uzytecznosci
publicznej: 3

- liczba km
zmodernizowanych
drog: 12

. 2
- liczbam

przedszkolach

c)poprawa stanu
technicznego ulic,
jezdni chodnikéw w
ocenie
mieszkancow

d)spadek potrzeby
rozwijania
infrastruktury
drogowej wg
mieszkancow

b)ankieta pyt. 15
c)ankieta pyt. 34

d)ankieta pyt. 35

*® Stan bazowy (2014 rok) rezultatéw znajduje sie w zatgczniku nr 2 do Strategii.
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zaadoptowanej
przestrzeni
publicznej: 20 000

- liczba mb
zmodernizowanych
chodnikéw: 8000

- liczba budynkoéw,
w ktorych
zlikwidowano
bariery
architektoniczne: 3

- liczba
opracowanych
Planéw Gospodarki
Niskoemisyjnej: 1

- liczba mb nowej
kanalizacji: 3000

- liczba
zainstalowanych
indywidualnych
systemow
oczyszczania
sciekow: 680

- liczba obiektow
poddanych
termomodernizacji:
9

- liczba ustug
publicznych
udostepnionych on-
line: 12

2.Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci

- powierzchnia
terenéw
inwestycyjnych: 45
ha

a) liczba
podmiotow
wpisanych do
rejestru REGON na
10 000

produkty
(monitoring):

rezultaty: dane GUS,
Bank Danych

- liczba stron mieszkarncow Lokalnych

internetowych z

informacjami dla b) liczba

potencjalnych bezrobotnych w

przedsiebiorcéw i stosunku do liczby

inwestoréw: 1 0s0b w wieku

produkcyjnym

3.Wzrost - edycje Budzetu a) ocena produkty
aktywnodci Obywatelskiego: zaangazowania w (monitoring):

min. 2 dziatalnos¢

mieszkancéw gminy
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Cybinka

- podjete uchwaty o
inicjatywie lokalnej:
1

- liczba wspartych
grup
samopomocowych:
min. 5

- liczba organizacji
pozarzgdowych
realizujgcych
zadania publiczne:
min. 5

- liczba narzedzi
promujacych
aktywna turystyke:
3

- liczba powstatych
miejsc aktywnego
wypoczynku: 4

- liczba km szlakéw i
Sciezek
rowerowych: 5

- ilos$¢ przystani
rzecznych: 1

- ilos¢ potaczen
promowych: 1

spoteczna

b)ocena korzysci z
dziatalnosci
organizacji
pozarzagdowych

c)ocena poczucia
sprawstwa w swojej
gminie

d)czestotliwosé
kontaktéw
dobrosasiedzkich

e)czestotliwosc¢
spedzania czasu na
fonie natury

f)odsetek osdb
uprawiajgcych sport
dla zdrowia

g)ocena oferty
dotyczacej sportu w
gminie

rezultaty
(ewaluacja:)

a)ankieta pyt. 17
b)ankieta pyt. 18
c)ankieta pyt. 21
d)ankieta pyt. 19
e)ankieta pyt. 31
f)ankieta pyt. 28

g)ankieta pyt. 3

4.Poprawa
warunkow
nauczania oraz
krzewienia kultury

- liczba
innowacyjnych
zestawow
wyposazenia
zainstalowanych w
obiektach
edukacyjnych: 3

- liczba
innowacyjnych
zestawow
wyposazenia
zainstalowanych w
obiektach kultury: 2

- liczba
przeszkolonych
pracownikow
oswiaty, kultury,

a)ocena jakosci
ksztatcenia w
placéwkach
edukacyjnych

b)ocena oferty
kulturalnej

c)ocena warunkow
panujgcych w
szkotach

d)ocena
dostepnosci ustug
edukacyjnych

produkty
(monitoring):

rezultaty
(ewaluacja:)

a)ankieta pyt. 13 i
pyt 14

b)ankieta pyt. 3
c)ankieta pyt. 15

d)ankieta pyt. 12
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pomocy spoteczne;j i
administracji: 25

- odsetek gminnych
obiektow
uzytecznosci
publicznej o
charakterze
edukacyjnym,
kulturalnymi
pomocy spotecznej
z dostepem do sieci
Internet: 75%

- liczba programow
edukacyjnych i
artystycznych
rozwijajacych pasje
miodziezy: 5

5.Wzrost
bezpieczenstwa
mieszkancéw gminy

- liczba nowych
wozdw strazackich:
1

- liczba
odnowionych remiz:
2;

- liczba jednostek
OSP z nowym
sprzetem: 3°?

a) ocena
bezpieczenstwa w
miejscu
zamieszkania

b)wzrost liczby
cztonkéw OSP

produkty
(monitoring):

rezultaty
(ewaluacja:)

a)ankieta pyt. 5

b)informacja od OSP

5.1.5 METODOLOGIA INDEKSU POTRZEB LOKALNYCH

Indeks POTRZEB LOKALNYCH umozliwia poréwnanie miedzy sobg ocen stopnia rozwoju gmin w odniesieniu do
horyzontu czasowego dla jednej gminy bgdz w odniesieniu do innych gmin.

W przypadku poréwnywania wskaznikéw Indeksu-PL w horyzoncie czasowym dla jednej gminy zaleca sie
przeprowadzenie badania co 2 lata na podobnej pod wzgledem iloSciowym oraz pod wzgledem
reprezentatywnosci grupie respondentow.

Aby Indeks POTRZEB LOKALNYCH zostat prawidtowo okreslony zatozono, iz nalezy zestawic¢ trzy rodzaje danych:
1. wyniki badania ankietowego opartego o formularz ankiety zatgczonej do niniejszej diagnozy,

2. wyniki poszczegélnych wartosci wskazanych wedtug Banku Danych Lokalnych,

3. dane dotyczace konkretnej jednostki samorzadu terytorialnego uzyskane od administracji samorzgadowe;j.

O ile uzyskanie danych z grupy 2. i 3. jest relatywnie tatwe, to przeprowadzenie badania ankietowego, a
nastepnie opracowanie wynikéw czgstkowych dotyczgcych poszczegdlnych pytan, jest zadaniem wiele bardziej
czasochtonnym. Zaprojektowany formularz ankiety uznac nalezy za niezbedny w kontekscie analizy i oceny
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potrzeb spotecznosci lokalnych i odniesieniu tych wynikéw do Indeksu-PL. Istotnym z tego punktu widzenia jest
fakt, iz badanie z wykorzystaniem zaprojektowanego na cele niniejszej diagnozy narzedzia, mozna
przeprowadzi¢ na terenie innych jednostek samorzadu terytorialnego w kraju.

Rekomenduje sie, by przygotowujac badanie ankietowe zapewni¢ wielkos¢ badanej préby respondentéw
podobng dla kazdego badania (w przypadku 2014 roku byto to 108 osdb). Nalezy dazy¢ do tego, by sktad pod
wzgledem wybranej cechy respondentéw badanej grupy byt zbiezny z rzeczywistym sktadem populacji.
Odnotowac nalezy, iz w formularzu ankietowym (w tzw. pytaniach metryczkowych) postanowiono zapytaé
réwniez o inne cechy respondentéw, m.in. o pte¢, wyksztatcenie, czy o wielkosé¢ gospodarstwa domowego.
Uwzglednienie tych cech (dodatkowo) w badaniach ilosciowych zwiekszy poziom reprezentatywnosci badanej
proby.

Anonimowy kwestionariusz ankiety dystrybuowany moze by¢ za posrednictwem stron internetowych lub w
formie drukowane;j.

Bez przeprowadzenia analizy iloSciowej opartej o zataczony formularz ankiety, niemozliwym bedzie rzetelne
okreslenie wskaznika Indeks-PL.

Wzor ankiety stanowi zatgcznik nr 1 do strategii. Arkusz Excel do analizy ilosciowej stanowi zatgcznik nr 2 do
strategii.

5.2 AKTUALIZACJA STRATEGII

Proces aktualizacji strategii powinien wynika¢ z ewaluacji lub monitoringu prowadzonych zgodnie z planem
zawartym w strategii, bgdZz z nieoczekiwanych zdarzen, ktére znaczaco wptyng na mozliwosci realizacji
zamierzonych celéw. Zgodnie z planem ewaluacji najwazniejsze wskazniki i stopnie ich realizacji zostaty $cisle
okreslone i odstepstwa od tego planu mogg by¢ pierwszg przestankg do aktualizacji niniejszego dokumentu.
Procedura aktualizacji zaktada nastepujgce kroki:

Zdefiniowanie potrzeby aktualizacji i jej udokumentowanie (Burmistrz lub Rada Miejska) -> Powotanie zespotu
ds. aktualizacji strategii (zarzgdzenie Burmistrza) -> wprowadzenie aktualizacji oraz opracowanie dokumentu
zawierajacego spis dokonanych zmian -> poddanie zmian konsultacjom spotecznym -> akceptacja nowej wersji
strategii przez Rade Miejska.

5.3 SPOJNOSC Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Strategia Rozwoju Gminy Cybinka jest zgodna z dokumentami prawodawstwa krajowego i wspdlnotowego oraz
z dokumentami strategicznymi o charakterze srednioterminowym na szczeblu europejskim, krajowym,
makroregionalnym, regionalnym i powiatowym. W szczegdlnosci dokument jest zgodny z nastepujacymi aktami
prawnymi:

- ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz.U. 2015 poz. 1515);
na mocy ktdrej samorzad gminny prowadzi polityke rozwoju, oraz

-ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity Dz.U. 2009 nr
84 poz.712) w kontekscie ponizszych przepiséw szczegétowych:

Art. 4. 1. Polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju, programéw i dokumentéw
programowych.
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Art. 9. 3) inne strategie rozwoju — dokumenty okreslajgce podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju
odnoszace sie do sektoréw, dziedzin, regiondw lub rozwoju przestrzennego, w tym obszaréw funkcjonalnych

Art. 10a. 1. Strategie rozwoju, o ktérych mowa w art. 9 pkt 2 i 3, uwzgledniajg cele i kierunki zréwnowazonego
rozwoju kraju okreslone w koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju

Art. 13. 1. Strategie rozwoju, o ktédrych mowa w art. 9 pkt 3, sg spdjne ze sredniookresowq strategig rozwoju
kraju i okreslajg w szczegdlnosci: 1) diagnoze sytuacji w odniesieniu do zakresu objetego programowaniem
strategicznym, z uwzglednieniem stanu s$rodowiska oraz zréinicowan przestrzennych i terytorialnych; 2)
prognoze trenddw rozwojowych w okresie objetym strategia; 3) okreslenie celéw rozwoju, w tym kierunkow
interwencji, w zakresie objetym strategia wraz z pozadanymi wskaznikami realizacji, z uwzglednieniem
zréznicowan przestrzennych lub terytorialnych; 6) systemy realizacji i ramy finansowe

Zgodnos$¢ z innymi dokumentami strategicznymi rozpatrywana jest w kontekscie celéw strategicznych i ich
wzajemnych powigzan na poziomie rdznych dokumentéw strategicznych. Ponizsza tabela przedstawia
umocowanie kazdego z celéw strategii gminy Cybinka w celach strategii wyzszego szczebla, wraz z
przyporzgdkowaniem numeru tego celu.

Tabela 23 Zgodnos¢ celdw strategii gminy Cybinka z celami innych dokumentéw strategicznych.

Cel RS 2020°" | EU SRK SZRP KSRR®* | SRPZ®®> | SRWL® | RPO- | SZRPS®™
strategiczny 2020% | 2020 | 2025%° L
gminy
Cybinka:
EFRR, 1.2 1.4 1.2.3 | 2.1 OP3 3.1
EFRROW
CEL1 1.3.3 2.2.3 3.2 OP5 3.2
1.3.4 35
EFRR, 1 11.2.4 1.2 1.3.4 Il 1.2 OoP1 1.1
CEL2 EFRROW .1 1.3.2 3.4 1.2
1.3.3
EFS, I 11.6.4 1.2 1.3.1 1.4 3.2d) OP4 1.4
CEL3 EFRROW 1.2 1.3.6 3.3 oP7 2.3
3.4 OP9 2.4
EFRR, | m2.1 |11 1.3.1 1l 1.3 OP8 2.2
CEL 4
EFRROW ms3.3 |12 1.2.3 2.3 OP6 3.3

>7 Wspdlne Ramy Strategiczne 2014-2020

%8 Strategia Europa 2020

> Strategia Rozwoju Kraju 2020

60 Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Polski do 2025

o1 Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020

62 Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020

& Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020

& Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020

6 Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Powiatu Stubickiego na lata 2014-2022
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11.4.2 1.4 221 3.1 OP9

2.2.5

EFRR, 1.3.3 1.3 3.6 OP4 2.1
CELS

EFRROW

5.4 KLUCZOWI PARTNERZY SPOtECZNI

Realizacja celéw strategicznych nie bedzie mozliwa bez udziatu partneréw. W kazdym z obranych celéw
strategicznych nalezy upatrywac innych przedstawicieli sektora spotecznego, z ktorymi wspoétpraca bedzie
kluczowa dla realizacji wizji strategicznej.

Dla osiggniecia celu strategicznego nr 1 warto nawigzac¢ wspotprace z przynajmniej jedng lokalng organizacja
pozarzgdowa, w kontekscie wspétpracy przy aplikowaniu o srodki finansowe w ramach Programu Rozwoju
Obszaréow Wiejskich osi Leader. Oprdocz tego przydatna bedzie wspotpraca z Nadlesnictwem Cybinka przy
rozbudowie infrastruktury turystycznej, wykorzystujgcej tereny lesne, oraz walory przyrodnicze znajdujace sie
na terenie Nadle$nictwa. W ten sposéb mogg powstawac m.in. $ciezki rowerowe lub tzw. mata infrastruktura
turystyczna.

Dla celu strategicznego nr 2 warto nawigza¢ wspotprace z organizacjami, ktére beda dysponowaty srodkami na
wspieranie przedsiebiorczosci w regionie, takze przedsiebiorczosci spotecznej. Bedg to Lokalna Grupa Dziatania
Stowarzyszenie Zielonej Doliny Odry i Warty z Gérzycy oraz Fundacja na rzecz Collegium Polonicum —
akredytowany Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j.

Dla celu strategicznego nr 3 wspotpraca z OWES, lokalne organizacje realizujgce cele publiczne —w
szczegoblnosci: Cybinskie Stowarzyszenie Rozwoju PRO-EKO, Towarzystwo Mitosnikdw Polesia i Biatkowa, kluby
sportowe Perta Cybinka i Bizon Biegandw oraz organizacjami zajmujgcymi sie opiekg nad osobami zaleznymi, w
szczegoblnosci ze Stowarzyszeniem Hospicjum Domowe $w. Wincentego A’Paulo w Stubicach.

Dla celu strategicznego nr 4 kluczowymi partnerami sg jednostki zwigzane z kulturg — Miejsko-Gminny Osrodek
Kultury, Biblioteka Miejska wraz z filiami, Szkoty Publiczne.

Dla celu strategicznego nr 5 kluczowym partnerem bedg Ochotnicze Straze Pozarne.
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ZALACZNIK 1 — ANKIETA, ZRODtO DANYCH DO EWALUACII

jak zaznaczyc¢
prawidtowa
odpowiedz:

inne

odpowiedzi

r
oGpowI

Z

inne odpowiedzi

inne
odpowiedzi

inne
odpowiedzi

1. Jak Pan(i)ocenia warunki zycia

materialnego w swoim miejscu zamieszkania?

bardzo zle

zle

trudno

powiedzied

dobrze

bardzo dobrze

2. Czy Pana(i) dochody wystarczaja na:

a. podstawowe utrzymanie i potrzeby biezgce (optata rachunkéw,

oszczedzanie

nie wystarczajg | wystarczaja
wyzywienie, zakup odziezy)
b.podstawowe utrzymanie i potrzeby biezace (optata rachunkéw, | nie wystarczajg | wystarczaja
wyzywienie, zakup odziezy) oraz rozrywke, kulture i sport
c.podstawowe utrzymanie i potrzeby biezgce (optata rachunkéw,
wyzywienie, zakup odziezy), rozrywke, kulture, sport oraz nie wystarczajg | wystarczajq

3. Jak Pan(i) ocenia nastepujaca oferte w swoim miejscu zamieszkania?

, , trudno
kultura bardzo Zle zle . dobrze bardzo dobrze
powiedzied
, , trudno
sztuka bardzo Zle zle . dobrze bardzo dobrze
powiedzied
, , trudno
rozrywka bardzo zle zle B dobrze bardzo dobrze
powiedzieé
, , trudno
sport bardzo Zle zle . dobrze bardzo dobrze
powiedzieé
, , trudno
turystyka bardzo Zle zle . dobrze bardzo dobrze
powiedzieé

4. Jak czesto korzysta Pan(i) z nastepujacych form

spedzania wolnego czasu?

kultura wcale rzadko czasami czesto bardzo czesto
sztuka wcale rzadko czasami czesto bardzo czesto
sport wcale rzadko czasami czesto bardzo czesto
rozrywka wcale rzadko czasami czesto bardzo czesto
turystyka wcale rzadko czasami czesto bardzo czesto
5. Czy czuje sie Pan(i) bezpiecznie w swoim miejscu zamieszkania ?

zdecydowanie - trudno . zdecydowanie

. raczej nie . raczej tak
nie powiedziec¢ tak

6. Jak Pan(i) ocenia swoje warunki zamieszkania ?

85




bardzo zle

zle

trudno
powiedzied

dobrze

bardzo dobrze

7 .Czy uwaza Pan(i), ze w miejscu

rynku jest:

Pani/Pana zamieszkania dostepno

$¢ lokali mieszkaniowych na

bardzo mata

mata

przecietna

duza

bardzo duza

8. Jak Pan(i) oce

nia sytuacje gospodarczg w swoim miejscu zamieszkania?

bardzo zle

zle

trudno
powiedzieé

dobrze

bardzo dobrze

9. Jak ocenia Pan(i) dostepnos¢ miejsc pracy w swoim miejscu zamieszkania?

bardzo trudno | trudno znalez¢ | tatwo znalezé bardzo tatwo trudno
znalez¢ prace prace prace znalez¢ prace powiedziec
10. Jak ocenia Pan(i) skale zjawiska "pracy na czarno" w swoim najblizszym otoczeniu?
bardzo duzo
zham 0s6b w moim
o pojedyncze znam 5-10 oséb .
w ogdle nie ma . R otoczeniu trudno
L osoby (od 1do 4 | pracujacych "na . . .,
tego zjawiska , . " (powyzej 10 powiedzie¢
0s0b) pracujace czarno . .
" . 0s0b) pracuje
na czarno " .
na czarno
11. Czy aby zwiekszyé swoje dochody bytby/aby Pan(i) gotéw/owa podjaé sie pracy "na czarno" i

zrezygnowac z legalnego zatrudn

ienia?

zdecydowanie
nie

raczej nie

trudno
powiedzied

raczej tak

zdecydowanie
tak

12. Jak Pan(i) oc

enia dostep do nastepujgcych form edukacji w Pana(i) okolicy ?

, , trudno
przedszkola bardzo Zle zle . dobrze bardzo dobrze
powiedzieé
szkoft , , trudno
v bardzo zle zle N dobrze bardzo dobrze
podstawowe powiedzieé
. . , , trudno
gimnazja bardzo zle zle N dobrze bardzo dobrze
powiedzieé
szkoty ponad- , , trudno
. v p bardzo zle zle N dobrze bardzo dobrze
gimnazjalne powiedziec¢
13. Czy przedszkole/szkota umozliwiajg rozwéj zainteresowan Pana(i) dziecka?
. - zdecydowanie .. trudno . zdecydowanie
nie mam dzieci . raczej nie N raczej tak
nie powiedzieé tak
14. Czy Pan(i) zdaniem szkoty przygotowuja w sposéb wystarczajacy do przystgpienia odpowiednio do

sprawdzianu po szkole podstawowej, egzaminu gimnazjalnego, matury?

zdecydowanie

trudno

zdecydowanie

nie raczej nie powiedziec raczej tak tak
15. Jak Pan(i) ocenia warunki panujace w:
, , trud
przedszkolu bardzo Zle zle rg nq . dobrze bardzo dobrze
powiedzieé
kol , , trud
szkote . bardzo zZle zle rg no' , dobrze bardzo dobrze
podstawowej powiedzieé
. . , , trud
gimnazjum bardzo Zle zle rg no. , dobrze bardzo dobrze
powiedzied
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szkole ponad-
gimnazjalnej

bardzo zle

zle

trudno
powiedzieé

dobrze

bardzo dobrze

16. Czy Pana(i) z

fundacje, kluby sportowe itp.) dz

daniem na terenie gminy istnieje odpowiednia liczba organizacji (stowarzyszenia,
iatajacych na rzecz mieszkancow?

jest ich nie mam
jestich za mato | odpowiednia | jestich za duzo .
Sl zdania
ilos¢
17. Jak Pan(i) ocenia swoje zaangazowanie w dziatalnos¢ spoteczna?
, , trudno
bardzo Zle zle B dobrze bardzo dobrze
powiedzied

18. Czy mieszkancy maja jakie$ korzysci z dziatalnosci organizacji spotecznych?

zdecydowanie
nie

raczej nie

trudno
powiedzieé

raczej tak

zdecydowanie
tak

19. Jak czesto utrzymuje Pan(i) kontakty dobrosasiedzkie?

w ogéle nie
utrzymuje

rzadko, tylko z
niektérymi

sporadycznie

bardzo czesto

20. Czy zdecydowat/aby sie Pan(i

mieszkaficéw Pana/Pani gminy?

) na dziatalnos¢ s

poteczng w organizacjach dziatajacych na rzecz

zdecydowanie
nie

raczej nie

trudno
powiedzieé

raczej tak

zdecydowanie
tak

21. Czy, Pana(i) zdaniem, ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na sprawy swojego miasta, gminy?

zdecydowanie
nie

raczej nie

trudno
powiedzieé

raczej tak

zdecydowanie
tak

22. Czy interesuje sie Pan(i) przysztymi wyborami na do rad gminnych, powiatowych, sejmikéw
wojewoddztw oraz wyborami woéjtéow, burmistrzéow i prezydentéw miast?

zdecydowanie

trudno

zdecydowanie

nie raczej nie powiedziec raczej tak tak
23. Jak Pan(i) ocenia opieke swojego lekarza rodzinnego ?
bardzo Zle zle trgdno. , dobrze bardzo dobrze
powiedzieé

24. Jak Pan(i) oc

enia dostepnos¢

ustug swiadczonych przez lekarzy s

pecjalistow:

bardzo zle

zle

trudno
powiedzieé

dobrze

bardzo dobrze

25. Czy Pan(i) zdaniem na terenie gminy naduzywanie alkoholu ( prosze wtasciwe zaznaczyc)

stanowi duzy
problem
spoteczny

jest widoczne,
ale nie jest to
istotny problem
spoteczny

nie mam zdania

nie jest
problemem

jest prywatna
sprawg oséb
pijacych

26. Jak czesto korzysta Pan(i) z ustug medycznych swiadczonych odptatnie?

nie korzystam

rzadko

czesto

Zawsze

27. Kiedy widze osobe niepetnosprawng to odczuwam (prosze zaznaczy¢ max 3 odp.)
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niechec

obrzydzenie

wspotczucie

che¢ rozmowy oraz / lub
pomocy tej osobie

nie mam szczegdlnych odczu¢, moje
uczucia wobec tej osoby s3 takie,
jak w przypadku innych
przechodniéw

inne (jakie) ......

28. Jakie dziatania Pan(i) prowadzi, by zdrowo zy¢? (mozna zaznaczy¢ dowolng ilos¢ odpowiedzi)

nie prowadze

sadnych uprawiam zdrpwg sie nie pale tytoniu nie pije nie uzywa’m

. sport odzywiam alkoholu narkotykéw
dziatan

inne (jakie) ......
regularnie wykonuje badania
profilaktyczne
29. Jak ocenia Pan(i) atrakcyjnos¢ przyrodniczg najblizszej okolicy?
, , trudno
bardzo zle zle u ., dobrze bardzo dobrze
powiedzied

30. Czy zna Pan(i) miejsca cenne przyrodniczo/ chronione w gminie Cybinka?

‘ nie znam

‘ znam niektoére ‘

znam wiele

31. Jak czesto spedza Pan(i) czas wolny na tonie natury?

nigdy rzadko czasami czesto bardzo czesto
32. Jak ocenia Pan(i) czystos¢ wod w jeziorach i rzekach gminy Cybinka?
bardzo zle zle trl{dno. , dobrze bardzo dobrze
powiedzied
33. Jak ocenia Pan(i) obecny system odbierania odpadéw?
bardzo zle zle trgdno. , dobrze bardzo dobrze
powiedzieé

34. Ktére z wymienionych spraw stanowiag Pana(i) zdaniem podstawowy problem w Panstwa okolicy
? (Prosze zaznaczy¢ max. 3 odpowiedzi)

. . . . s dzikie
... | brakzieleni |zanieczyszczenie| jako$¢ wody .
hatas brak kanalizacji . : . o wysypiska
osiedlowej powietrza pitnej ,
odpadow
stan techniczny duze natezenie inne (jakie) ......

ulic, jezdni,
chodnikow

ruchu
samochod-

owego

35. Ktére z wym

ienionych potrze

zaznaczy¢ max. 3 odpowiedzi)

b Pana(i) zdaniem s3 najwazniejsze w Panstwa okolicy ? (Prosze

zwiekszenie

wsparcia dla
rozwoju
biznesu

poprawa
wygladu
miejscowosci

zwiekszenie
ilosci i poprawa
jakosci
mieszkan

zwiekszenie
ilosci i poprawa
jakosci
dziatalnosci
ustugowej

poprawa stanu
infrastruktury
drogowej

parki, place
zabaw, skwery
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budowa/
remont

infrastruktury hospicjum

wodnej i
kanalizacyjnej

inne (jakie) ......

METRYCZKA
Ptec Kobieta Mezczyzna Zamieszkanie miasto wies
Wiek ponizej 18 lat 18-24 lata 25-34 |ata 35-44 |ata
45-54 [ata 55-64 lata Powyzej 65 lat
Wyksztatcenie ‘ podstawowe zawodowe ‘ $rednie wyZsze ‘

Wielkos¢ gospodarstwa domowego (osoby doroste + dzieci)

1 2 |

3-4

5iwiecej
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ZAtACZNIK 2 — PLAN REMONTOW OBIEKTOW MIENIA GMINNEGO

Dziatanie

Identyfikacja lokalu

Szacunkowy koszt

Roboty budowlane w budynkach

Ul. 1 maja 2, Cybinka

Ul. Szkolna 2, Cybinka

Ul. Szkolna 4, Cybinka

Ul. Grunwaldzka 44, Cybinka

Ul. Stubicka 16C, Cybinka

Ul. Stubicka 45, Cybinka

Ul. Dgbrowskiego 21, Cybinka

Ul. Biatkowska 9, Cybinka

Radzikéw 1/ 3

300 000 zt

Roboty budowlane w lokalach
mieszkalnych

Ul. Stubicka 10/2, Cybinka

Ul. Stubicka 10/3, Cybinka

Ul. Stubicka 64/2, Cybinka

Ul. Daszynskiego 31, Cybinka

Ul. Daszyniskiego 46/2, Cybinka

Ul. Limanowskiego 11/2, Cybinka

Ul. Limanowskiego 11/4, Cybinka

Ul. Limanowskiego 11/5, Cybinka

Ul. Robotnicza 28/3, Cybinka

Biatkéw 39/1

Urad, ul. Szosowa 11/1

Urad, ul. Szosowa 11/2

Urad, ul. Szosowa 11/3

Mielesznica 7/1

Mielesznica 7/2

350 000 zt

Remonty lokali uzytkowych i
gospodarczych

Biegandw 11

Radzikéw 1/ 3

Ul. Stubicka 44, Cybinka

Grzmigca, ul. Wojska Polskiego 34

150 000 zt
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Remonty sali wiejskich

Sadow, ul. Parkowa 1

Rapice, ul. Wojska Polskiego 29

Drzeniow 27

Grzmiaca, ul. Wojska Polskiego 20

Maczkow 12

Biegandw 11

Urad, ul. Szosowa 11

Ktopot 13A

200 000 zt
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ZAtACZNIK 3 — PLAN REMONTOW | MODERNIZACJI DROG W GMINIE CYBINKA

Nazwa zadania Liczba mb Szacunkowy koszt Planowany rok
realizacji

Przebudowa drogi ul. 121 250 000 2018 - 2020

Mickiewicza w Cybince

Przebudowa ul. Wojska 110 200 000 2018 - 2020

Polskiego w Cybince

Przebudowa ul. Krétkiej w 120 250 000 2019 -2021

Cybince

Przebudowa ul. Lesnej w 700 500 000 2019 - 2021

Cybince

Przebudowa ul. 480 400 000 2020 - 2022

Biatkowskiej w Cybince

Przebudowa ul. Staszica w 240 300 000 2020 - 2022

Cybince

Przebudowa ul. 700 600 000 2017 - 2020

Sienkiewicza (tgcznik ul.

Sienkiewicza z ul. Polng i ul.

Krosnienska)

Zakonczenie budowy drég 1100 2 500 000,00 2016 - 2020

na Os. Stonecznym w

Cybince

Przebudowa drég 8000 7 000 000,00 2016 - 2022

gminnych na terenach
wiejskich, jak réwniez
taczacych wsie (m.in. droga
Mielesznica-Rapice,
Drzenidéw-Biatkow, drogi w
Radzikowie, Rgpicach.
Grzmigcej, Biatkowie,
Krzesinie, Ktopocie,
Maczkowie ,Uradzie
Mielesznicy , Tawecinie i
Rybojedzku)
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ZAtACZNIK 4 — ZESTAWIENIE UWAG Z KONSULTACJI SPOLECZNYCH
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